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JUSTICA FEDERAL NA PARAIBA

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Processo de licitagdo para contratar a execugao da obra de reforma e modernizacio (retrofit)
da subestacdo e grupo gerador, referente ao edificio sede da Justica Federal, situado 2 Rua Joao
Teixeira de Carvalho n° 480, Pedro Gondim, Joao Pessoa/PB.

I - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO ( X)

GESTAO DE RISCOS
Id Evento/Risco
L. R1 - Atraso no planejamento da contratagdo, que podera prejudicar o alcance da estratégia da JFPB na area
de obras para os exercicios de 2024-2027.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Meédio Alto X
Id Acio(0es) Preventiva(s) Responsavel(is)

1.1.1. Constituicdo tempestiva de Equipe de
Planejamento da contratag@o;

a) Diretor de nucleo responsavel pelas areas de arquitetura e
engenharia.

1.1.2. Fixar prazo limite de conclusdo da

a) Diretor de nucleo responsavel pelas areas de arquitetura e

1.1. | etapa de planejamento; engenharia.
1.1.3. Acompanhar ¢ cobrar conclusio do a) D1ret01T c‘le nucleo responsavel pelas areas de arquitetura e
lajemamento engenharia; e,
p ' b) SEPLAN.
Id Acao(6es) de Contingéncia Responsavel(is)
1.2.1. Realocar pesso'al tecn} €0 ¢ estaglarios a) Diretor de nucleo responsavel pelas areas de arquitetura e
para fins de apoiar ¢ impulsionar do .
C engenharia.
12 processo de licitagao.
1.2.2. Autorizar a realizacdo de servicos a) Dlregap fio nucleo responsavel pelas areas de arquitetura e
extraordinérios ao fins de semana e feriados engenharia; ,
b) Direcdo Administrativa.
Id Evento/Risco
2 | R2 - Nao realizacdo dos levantamentos e estudos preliminares necessarios para subsidiar a contratacio da
obra, que poderd prejudicar elaboragdo do projeto basico e executivo da obra.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Id Acao(6es) Preventiva(s) Responsavel(is)

2.1.

2.1.1. Aplicar o maior rigor técnico e
pratico para estudar adequadamente a
demanda, reunindo todas as informacgdes
necessarias a projetos e especificagdo do
escopo técnico da obra.

a) Equipe de planejamento da contratacdo; e,

b) Equipe de gestao e fiscalizacdo da contratagdo dos servigos
técnicos de arquitetura e engenharia para estudos, levantamentos e
projetos basico e executivo.

2.1.2. Controle dos estudos e
levantamentos técnicos realizados pela
empresa Actus, determinando os ajustes
que se fizerem necessarios para fins mitigar
erros € impropriedades.

a) Equipe de planejamento da contratacdo; e,

b) Equipe de gestao e fiscaliza¢do da contratagdo dos servigos
técnicos de arquitetura e engenharia para estudos, levantamentos e
projetos basico e executivo.

Id

Acao(6es) de Contingéncia

Responsavel(is)




2.3.1. Emitir despacho saneador para fins
de alteragdes d~e documentos ou a) Diretor do Nucleo de Administragéo.
complementagdes de informacdes e
) documentos necessarios.
" 12.3.21. Realizar checKlist de controle dos
documentos e conteudos apresentados pela | a) Diretor do Nucleo de Administragdo.
empresa Actus.
Id Evento/Risco
R3 - Nao elaboracdo do projeto basico e executivo, de forma completa, abrangente e tecnicamente adequada,
3. | para subsidiar a futura contrata¢do da obra, que podera prejudicar as etapas de sele¢ao do contratado ¢ da
gestiao contratual, bem como a qualidade e adequacgao do resultado final da obra .
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio Alto X
Id Acao(0es) de Preventiva(s) Responsavel(is)
3.1.1. Acompanhamento e controle da a) Equipe de planejamento da contratagdo; e,
elaborag@o do projeto basico e executivo, | b) Equipe de gestdo e fiscalizagdo da contratacdo dos servigos
realizado pela empresa Actus, que servira técnicos de arquitetura e engenharia para estudos, levantamentos e
de base a contratacdo e execugdo da obra projetos bésico e executivo.
3.1. | 3.2.1. Levantar e indicar nas regras do
processo de licitagdo todas as informagdes
pertinentes e necessarias a completa e a) Equipe de planejamento da contratagio;
eficiente selecdo do contratado e,
sobretudo, a execugdo e gestdo contratual.
Id Acao(6es) de Contingéncia Responsavel(is)
3.3.1. Emitir despacho saneador para fins
de alteragdes d~e documentos ou a) Diretor do Nucleo de Administragéo.
complementagdes de informacdes e
documentos necessarios
3.2. | 3.3.2. Realizar checklist de controle de
gestap dos documentos que compoetn o a) Diretor do Nucleo de Administragdo.
planejamento da contratagdo, bem como da
instruc¢@o processual.
Id Evento/Risco
R4 - Nao elaboracdo do edital, minuta de contrato e demais artefatos, de forma completa, abrangente e
4. | juridicamente adequada, para subsidiar a realizacdo do certame licitatorio, que podera prejudicar as etapas de
selecao do contratado ¢ da gestiao contratual.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id Aciao(0es) de Preventiva(s) Responsavel(is)
4.1.1. Elaborar os artefatos necessarios e
suficientes para fins de regularidade do
certa'me, observando-se os moc.ielo~s—padrao a) Secdo de Licitaces e Contratos;
previamente aprovados pela Diregdo da
Instituicdo
4.1.2. Certificar eventual necessidade de
Al alteracdo ou afiequagao em relacdo aos a) Secdio de Licitagdes ¢ Contratos:
modelos-padrdo aprovados em face de
especificadas da contratagdo
4.1.3. Realizar o controle de legtimidade e
conformidade legal do feito,
p art.1cu1’a r.men‘te. quanto~aos artefatos . b) Se¢do de Assessoria Juridica;
obrigatdrios, a instrucio processual e as
regras restritivas contidas no Edital e seus
anexos.
Id Acao(oes) de Contingéncia Responsavel(is)




3.3.1. Emitir despacho saneador para fins
de alteracdes de documentos ou
complementagdes de informacdes e
documentos necessarios

a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.

4.2.
3.3.2. Realizar checklist de controle de

gestao dos documentos que compdem o
Edital da Licitagdo, bem como a instrugdo
processual regular.

a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.

11 - SELECAO DO FORNECEDOR ( X )

GESTAO DE RISCOS
Id Evento/Risco
R1 - Atraso na etapa de selecdo do contratado, que poderd prejudicar o alcance da estratégia da JFPB na éarea de
1. . .
obras para os exercicios de 2025 e 2026.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Acao(0es) Preventiva(s) Responsavel(is)

1.1.1. Designar Agende de Contratagdo e equipe de apoio,
observando o objeto do processo de licitagdo e a experiéncia | a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.
de cada servidor

a) Se¢do de Licitagdes e Contratos;
1.1.2. Utilizar artefatos-padrdo para realizagdo da licitagdo; b) Secdo de Assessoria Juridica; e,
¢) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.

1.1.3. Processar o certame licitatério de forma objetiva e
1.1. | vinculada as regras do Edital e seus anexos para fins de a) Agente de Contratacdo responsavel;
conclusdo tempestiva do feito;

1.1.4. Realizar diligéncias objetivas e tempestivas para fins de

- b . a) Agente de Contratacdo responsavel;
obter melhores condi¢des andlise e julgamento do certame; ) Ag ¢ p

1.1.5. Responder tempestivamente as diligéncias
eventualmente realizada pelo Agente de Contratagdo para fins
de obter melhores condi¢des de analise e julgamento do
certame;

a) Equipe de Planejamento da Contratacao;

Id Acdo(des) de Contingéncia Responsavel(is)

1.2.1. Realocar pessoal para fins de apoiar e impulsionar o

julgamento do certame: a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.

1.2.2. Substituir o Agente de Contratagdo designado; a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.
1.2. | 1.2.3. Diligenciar a Diregdo do Nucleo responsavel pelo

planejamento da contratagdo para fins de agilidade nas a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.

diligéncias

1.2.4. Autorizar a realizacdo de servicos extraordinarios ao

. a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.
fins de semana e feriados

1d Evento/Risco

R2 - Questionamentos administratives em relacdo as regras da licitagdo, que poderé prejudicar a conclusdo

2 tempestiva do certame ou o alcance da estratégia da JFPB na area de obras para os exercicios de 2025 e 2026.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Acao(0es) Preventiva(s) Responsavel(is)
2.1.1. Elaborar o edital da licitagdo em total alinhamento com | a) Se¢do de Licitagdes e Contratos; ¢
21 aLleiden® 14.133/2021; b) Secdo de Assessoria Juridica;
“7 12.1.2. Realizar a etapa de selegdo do fornecedor com absoluta ~ ,
. . . a) Agente de contratagdo responsavel.
vinculagdo as regras do edital.
Id Acao(oes) de Contingéncia Responsavel(is)
2.2. .2'2'.1' Realizar todos os controlgs de conformidade a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.
indicados no presente mapa de risco.




Id Evento/Risco
3 R3 - Questionamentos judiciais em relacdo ao certame licitatério, que podera prejudicar a conclusdo tempestiva
do certame ou o alcance da estratégia da JFPB na area de obras para os exercicios de 2024/2026.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio Alto X
Id Acao(des) Preventiva(s) Responsavel(is)
3.1.1. Elaborar o edital da licitacdo em total alinhamento com | a) Secdo de Licitagdes e Contratos; e
31 a Lei de n® 14.133/2021; b) Se¢do de Assessoria Juridica;
"7 13.1.2. Realizar a etapa de selegdo do fornecedor com absoluta ~ ,
. . . a) Agente de contratagdo responsavel.
vinculacdo as regras do edital.
Id Acao(6es) de Contingéncia Responsavel(is)
3.2. .3'2'.1' Realizar todos os controlgs de conformidade a) Diretor do Nucleo Financeiro e Patrimonial.
indicados no presente mapa de risco.

11 - GESTAO DO CONTRATO ( X)

GESTAO DE RISCOS
Id Evento/Risco
R1 - Nio assinatura do contrato ou nio conclusao da execuciio do objeto por parte do particular
1. | selecionado na licitagdo, que podera prejudicar o alcance da estratégia da JFPB na area de obras para os
exercicios de 2025 e 2026.
Probabilidade: | Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Id Acao(des) Preventiva(s) Responsavel(is)
2.1.1. Fixar critérios/parametros rigorosos de selagao 2) Equlpe de m?‘“ejf‘ mento da Contratagao;
. b) Se¢do de Licitagdes e Contratos; e
do contratado; N . o
¢) Se¢do de Assessoria Juridica;
2.1.2. Fixar adequado sistema de a) Equipe de Planejamento da Contratacao;
L1 consquéncias/san¢des administrativas por b) Se¢do de Licitagdes e Contratos; e
*** | descumprimento das obrigagdes contratuais; ¢) Secdo de Assessoria Juridica;
2.1.3. Instituir regras claras e objetivas para
convocacao dos licitantes remanescentes;
2.1.4. Observar rigorosamente os critérios/parametros ~ ,
~ a) Agente de contratagdo responsavel.
de selecdo do contratado.
Id Acio(des) de Contingéncia Responsavel(is)
1.2.1. Realizar a convocaciao dos licitantes L ) o .
remanescentes para fins de contrata¢do, nos termos a) Diregdo do Nicleo de Administragdo; e,
fixados do artigo 90 da Lei de n° 14.133/2021; b) Agente de Contratagdo responsavel pela licitacao;
1.2. | 1.2.2. AIillCE}I’ rlg0r0~sament€3 0 s1ste.ma de . a) Gestor contratual; ¢,
consequéncias/sancdes administrativas previstas no .
. b) Comissao Processante.
edital/contrato;
1.2.3. Realizar eventual c ontratacio direta ou por a) Dire¢dao do Nucleo de Administragdo; e,
urgéncia para atendimento da demanda. b) Diregdo da Secretaria Administrativa.
Id Dano
) R2 - Atraso na execuc¢io do objeto contratado, que podera prejudicar o alcance da estratégia da JFPB na area
de obras para os exercicios de 2024/2026.
Probabilidade: | Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Meédio Alto X
Id Aciao(0es) Preventiva(s) Responsavel(is)
2.1.1. écompanhamento efetivo e permanente da a) Equipe de gestio ¢ fiscalizacio.
1 execuc¢do do contrato.
" | 2.1.2. Controle do cumprimento do cronograma fisico- . ~ L
. a) Equipe de gestdo e fiscalizacdo.
financeiro




Id Acao(6es) de Contingéncia Responsavel(is)

2.2.1. Realizar reunides e propor ajustes de condutas | a) Gestor contratual; e,
para fins de cumprimento do cronograma pactuado. b) Diregdo do Nucleo de Administragao;

2.2. ~ a) Gestor contratual;
2.2.1. Propor a abertura de processo de apuracio de b) Direcdo do Niicleo de Administragdo: e,

responsabilidade e aplicacao de sancoes .
P plica¢ ¢ c¢) Comissdo Processante.
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