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I PLANO DE GERENCIAMENTO DE OBRA - PGO

1.1 Unidade Demandante

A Unidade Demandante do presente Plano de Gerenciamento de Obra (PGO) é a
Justica Federal de Primeiro Grau na Paraiba — Subsecéo Judiciaria de Patos/PB.

A referida unidade é responsavel pela solicitagdo, acompanhamento e validacdo da
execucao do empreendimento, cujo objeto consiste na construgcdo da nova sede da Subsecéo
Judiciaria de Patos/PB, destinada ao atendimento das atividades jurisdicionais, administrativas
e de apoio ao funcionamento da Justica Federal na regiéo.

A demanda decorre da necessidade de ampliagdo e adequacgéo da infraestrutura fisica
existente, visando proporcionar melhores condi¢des de atendimento ao publico, acessibilidade,
seguranca institucional e eficiéncia operacional, em conformidade com os padr8es estabelecidos
pelo Conselho da Justica Federal (CJF) e demais normativas aplicdveis a Administragdo Publica
Federal.

Compete a Unidade Demandante;

- Definir as diretrizes técnicas e operacionais do empreendimento;

- Acompanhar a execucéo dos servi¢os por meio da fiscalizacdo designada;

- Validar as medicdes e etapas concluidas;

- Proceder ao recebimento provisério e definitivo da obra.

A execuc¢do do empreendimento esta alinhada ao planejamento institucional da Justica
Federal, contribuindo para a melhoria da prestacdo jurisdicional e para o fortalecimento da
infraestrutura publica federal na regido do sertdo paraibano.

1.2 Dados Gerais Do Empreendimento

Proprietario:  Justica Federal de Primeiro Grau — Secao Judiciaria da Paraiba

CNPJ: 05.433.643/0001-42

Orgéo: Justica Federal de Primeiro Grau — Sec¢do Judiciaria da Paraiba (JFPB)

Obra: Construgéo do Prédio da Justica Federal — Subsecédo Judiciaria de
Patos/PB

Endereco: Rua Ronnery Batista, s/n — Bairro Salgadinho Loteamento Sunny

City — Patos/PB.

1.3 Objeto do Plano de Gerenciamento da Obra (PGO)

O presente Plano de Gerenciamento da Obra (PGO) tem por objeto estabelecer as
diretrizes, metodologias, responsabilidades e procedimentos necessarios para o planejamento,
coordenacdo, execugdo, monitoramento e controle da obra de construcdo da Subsecao da
Justica Federal de Primeiro Grau em Patos/PB, conforme definido no projeto executivo de

arquitetura e demais documentos técnicos associados .
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O PGO visa assegurar que todas as etapas da obra sejam conduzidas de forma
integrada, eficiente e em conformidade com o0s requisitos técnicos, normativos, legais,
contratuais e de qualidade estabelecidos, contemplando desde a mobilizacdo do canteiro até a
entrega final do empreendimento.

De forma especifica, o plano tem como objetivos:

- Garantir o adequado gerenciamento dos recursos fisicos, humanos, financeiros e

tecnolégicos envolvidos na execugéo da obra;

- Definir a estrutura organizacional, papéis e responsabilidades das partes envolvidas;

- Estabelecer o planejamento executivo da obra, incluindo cronograma fisico-

financeiro, sequenciamento de atividades e interdependéncia entre disciplinas;

- Implementar mecanismos de controle de prazo, custo, qualidade, riscos e seguranca

do trabalho;

- Assegurar a conformidade com normas técnicas aplicdveis (ABNT, concessionarias

e orgédos reguladores);
- Promover arastreabilidade das atividades por meio de registros, medicdes, relatorios
e indicadores de desempenho;

- Garantir a adequada gestéo de riscos, incluindo identificacéo, analise e definicao de

acOes mitigadoras;

- Estabelecer critérios para recebimento, comissionamento e entrega da obra,

vinculados ao atendimento integral das especificagbes técnicas e contratuais.

O PGO abrange todos os servigos previstos na planilha orgcamentéria e no escopo
executivo da obra, incluindo, mas néo se limitando a: mobilizacdo e administracdo do canteiro,
servicos preliminares, terraplenagem, drenagem, estruturas, arquitetura e demais sistemas
prediais .

Dessa forma, o Plano de Gerenciamento da Obra constitui 0 instrumento principal de
governanca da execucao, garantindo a integracéo entre planejamento, execucéo e controle, com
foco na entrega do empreendimento dentro dos padrdes de qualidade, prazo e custo

estabelecidos.

1.4 Localizacéo da Edificacdo

A edificagdo objeto deste Plano de Execucéo de Obra esta localizada no municipio de
Patos, no Estado da Paraiba, inserida no loteamento denominado Sunny City com acesso
principal pela Rua Ronnyeri Batista - S/N - Bairro: Salgadinho - Loteamento Sunny City -
Patos/PB.

O terreno possui area aproximada de 2.459,55 m2, com geometria regular e implantacéo
compativel com o programa arquitetdnico proposto, contemplando edificacéo principal, guarita
de acesso e areas externas destinadas a circulacédo, estacionamento e paisagismo, conforme
indicado no projeto de implantacéo .

A edificacéo esta posicionada de forma estratégica no lote, garantindo:

- Acessibilidade adequada de pedestres e veiculos;

- Separacdo entre fluxos institucionais e publicos;
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Controle de acesso por meio de guarita e areas monitoradas;
Integracao com o sistema viario local;

Aproveitamento das condi¢des topograficas do terreno.

O entorno imediato é caracterizado por area urbana em expansdo, com presenca de

equipamentos institucionais e &reas vizinhas, incluindo terreno pertencente ao hospital

adjacente, conforme indicado no levantamento topogréfico e projeto de situagao .

A localizacdo do empreendimento favorece a execucdo da obra, permitindo adequada

mobilizacdo de recursos, implantacdo de canteiro e organizacédo dos fluxos operacionais, sem

interferéncias criticas no trafego local.

1.5 Referéncias Legais e Normativas

O Plano de Gerenciamento da Obra (PGO) foi elaborado com base nas seguintes

legislagcBes, normas técnicas e diretrizes aplicaveis:

Legislacéo Federal e Contratual:
Lei n® 14.133/2021 — Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos
Cadigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002)
Normativos internos da Justica Federal e diretrizes da Administracéo Publica
Normas Técnicas (ABNT):
ABNT NBR 15575 — Desempenho de edificacdes
ABNT NBR 5674 — Manutencéo de edificacdes
ABNT NBR 16280 — Reformas em edificagbes
ABNT NBR 9077 — Saidas de emergéncia
ABNT NBR 9050 — Acessibilidade a edificagcfes
ABNT NBR 5410 — Instalacdes elétricas de baixa tensao
ABNT NBR 5419 — Sistema de protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA)
ABNT NBR 5626 — Instala¢fes prediais de agua fria
ABNT NBR 8160 — Sistemas prediais de esgoto sanitério
Segurancga do Trabalho:
NR-18 — Condi¢bes e meio ambiente de trabalho na construcao
NR-10 — Seguranca em instalagdes elétricas
NR-35 — Trabalho em altura
Normas de Incéndio e Seguranca:
Regulamentos do Corpo de Bombeiros do Estado da Paraiba (PPCI)
ABNT NBR 13714 — Sistemas de hidrantes
ABNT NBR 10897 — Sistemas de sprinklers (quando aplicavel)
ABNT NBR 16820 — Sinalizacdo de emergéncia
Concessionarias e Orgédos Locais:
Normas da concessionaria de energia elétrica (ex: Energisa — padrfes de entrada e
medicao)
Normas municipais de uso e ocupagédo do solo e cadigo de obras

Parte inferior do formulario
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1.6 Estrutura Organizacional da Obra

A estrutura organizacional da obra foi definida de forma a garantir a adequada gestao
técnica, administrativa e operacional dos servicos, assegurando a integracdo entre
planejamento, execucdo, controle e fiscalizacao.

A organizagao é composta pelos seguintes niveis e funcdes:

1. Contratante (Justica Federal)

Responsavel pela gestdo institucional do empreendimento, aprovacdo de etapas,
validacdo de medicdes, fiscalizacdo contratual e recebimento da obra.

2. Gestéo e Fiscalizacao

Equipe técnica responsavel pelo acompanhamento da execucdo, analise de
conformidade com projetos, especificacdes e normas, validacdo de medicOes, liberacdo de
servigos e emissdo de pareceres técnicos.

3. Contratada (Empresa Executora)

Responsavel pela execucgdo integral da obra, fornecimento de materiais, méo de obra,
equipamentos e cumprimento do cronograma, qualidade e seguranca.

4, Responsavel Técnico da Obra (Engenheiro Civil ou Arquiteto, em carater
total, e Engenheiros Eletricista e Mecanico, em carater especifico, por disciplina)

Profissional legalmente habilitado, responsavel pela conducgéo técnica da obra, emissao
de ART, compatibilizacdo de projetos, tomada de decisGes técnicas e interface com a
fiscalizagéo.

5. Coordenacéo de Obras / Mestre de Obras

Responsével pela gestéo direta das frentes de servico, distribuicdo de equipes, controle
de produtividade, cumprimento de prazos e qualidade dos servigos executados.

6. Equipes Operacionais

Compostas por encarregados, oficiais e serventes, responsaveis pela execugdo dos
servigos conforme projetos e orientagdes técnicas.

7. Técnico de Edificacdes e de Seguranca do Trabalho

Responséavel pela implementacdo das NRs apliciveis, treinamentos, inspecdes de
seguranca, controle de EPIS/EPCs e prevencédo de acidentes.

Responséavel pelos Suprimentos e Almoxarifado, através da aquisi¢céo, recebimento,
armazenamento e controle de materiais, garantindo conformidade com especificagdes técnicas.

Responsavel pelo Controle de Qualidade, através da inspecdo dos servigos, ensaios,

checklists de verificacdo e garantia de conformidade com normas e especificacoes.

A estrutura organizacional é orientada por um fluxo hierarquico e funcional, onde:
- A Contratante define diretrizes e aprovacoes;

- A Gestdo e Fiscalizacao controla e valida;

- A Contratada executa e gerencia;

- Asequipes técnicas planejam, coordenam e controlam;

- Asequipes operacionais executam 0s servigos.
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1.6.1 Organograma da Obra

O organograma da obra foi estruturado de forma hierarquica e funcional, com o objetivo
de garantir a adequada gestédo técnica, administrativa e operacional dos servicos, assegurando
a integracao entre planejamento, execucéo, controle e fiscalizacao.

No nivel estratégico, encontra-se a Contratante, representada pela Justica Federal,
responsavel pela definicdo das diretrizes institucionais, aprovacao das etapas da obra, validagao
de medicBes e recebimento final dos servicos. Diretamente vinculada a Contratante esta a
Fiscalizacdo, composta pela equipe de engenharia e gestao, que exerce o acompanhamento
técnico da obra, verificando a conformidade dos servicos executados com 0s projetos,
especificacdes, normas técnicas e condicBes contratuais, além de autorizar a liberacdo das
etapas executivas.

No nivel gerencial, situa-se a Contratada (empresa executora), responsavel pela
execucao integral da obra, incluindo o fornecimento de materiais, méo de obra, equipamentos e
cumprimento dos prazos e padrdes de qualidade estabelecidos. Vinculado & Contratada,
destaca-se 0 Responsavel Técnico pela obra, profissional legalmente habilitado, incumbido da
conducdo técnica dos servigos, emissao de ART, compatibilizacdo de projetos e interface direta
com a fiscalizacgéo.

Ainda no nivel tatico, atuam de forma integrada as areas de Planejamento e Controle,
responsaveis pela elaboragéo e atualizacdo do cronograma fisico-financeiro, medicdes, curva S
e acompanhamento do desempenho da obra, e a area de Segurancado Trabalho, encarregada
da implementacdo das normas regulamentadoras aplicaveis, gestao de riscos, treinamentos e
fiscalizagdo das condi¢c6es de seguranca no canteiro.

No nivel operacional, a Coordenacdo de Obra, representada pelo mestre de obras e
encarregados, realiza a gestdo direta das frentes de servico, distribuindo equipes,
acompanhando a produtividade e garantindo a execucédo conforme os projetos e orientacdes
técnicas. Em apoio, o setor de Suprimentos e Almoxarifado é responséavel pela aquisicéo,
recebimento, armazenamento e controle dos materiais, assegurando sua conformidade com as
especificacdes do projeto.

Na base da estrutura organizacional estédo as Equipes Operacionais, compostas por
oficiais, técnicos e serventes, responsaveis pela execuc¢éo direta dos servicos em campo.

Essa estrutura organizacional permite um fluxo claro de comunica¢do e tomada de
decisdo, garantindo a segregacéo de responsabilidades, o controle efetivo das atividades e a
integracdo entre os diversos agentes envolvidos, contribuindo para o cumprimento dos prazos,

qualidade e requisitos contratuais da obra.
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CONTRATANTE

(Justica Federal)

U

FISCALIZACAO
(Engenharia)

Y

CONTRATADA
(Empresa Executora)

U

EQUIPE TECNICA PLANEJAMENTO SEGURANGA DO
(Eng. Civil/Arquiteto, E CONTROLE TRABALHO
Eng. Eletricista e Eng.
Mecénico)
COORDENAC;\O DA OBRA SUPRIMENTOS /
(Mestre / Encarregado) ALMOXARIFADO

EQUIPES OPERACIONAIS
(Oficiais, Serventes, Montadores)

1.6.2 Definicdo de Responsabilidades

A definicdo de responsabilidades no &mbito da obra estabelece a clara atribuicdo de
funcdes, deveres e niveis de autoridade entre os agentes envolvidos, garantindo a adequada
execucdo dos servigos, o cumprimento das obrigacdes contratuais e a rastreabilidade das
decisfes técnicas e administrativas.

A Contratante (Justica Federal) é responsavel por estabelecer as diretrizes do
empreendimento, disponibilizar os projetos e documentos técnicos, acompanhar a execucao por
meio da fiscalizacdo, aprovar medicdes, autorizar pagamentos e realizar o recebimento
provisorio e definitivo da obra.

A Fiscalizacdo da Obra atua como representante técnico da Contratante, sendo
responsavel por acompanhar, inspecionar e validar os servicos executados, verificar a

conformidade com os projetos, normas técnicas e especificagbes, aprovar materiais e
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metodologias executivas, registrar ocorréncias e emitir pareceres técnicos, além de autorizar o
inicio e a liberacdo das etapas da obra.

A Contratada (Empresa Executora) é responsavel pela execucao integral da obra,
incluindo o fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos e ferramentas, devendo
cumprir rigorosamente o0 cronograma, oS projetos executivos, as especificacdes técnicas, as
normas aplicaveis e as condi¢bes contratuais, respondendo pela qualidade dos servigos, pela
seguranca do trabalho e pelo desempenho global da obra.

O Responsavel Técnico pela Obra é o profissional legalmente habilitado, responsavel
pela conducao técnica dos servicos, emissao da ART, compatibilizacdo de projetos, definicdo de
solugdes técnicas, supervisdo das atividades executivas e interface com a fiscalizacéo,
respondendo tecnicamente pela obra junto aos érgaos competentes.

A é&rea de Planejamento e Controle é responséavel pela elaboracdo, atualizacdo e
monitoramento do cronograma fisico-financeiro, controle de prazos, custos e produtividade,
elaboracdo de medicdes, curva S e relatérios gerenciais, garantindo a aderéncia entre o
planejado e o executado.

A Coordenacéo de Obra (Mestre de Obras/Encarregados) é responsavel pela gestao
direta das frentes de servigo, distribuicdo das equipes, acompanhamento da execucdo em
campo, controle de produtividade, cumprimento das orienta¢des técnicas e garantia da qualidade
dos servicos executados.

O setor de Suprimentos e Almoxarifado é responsavel pela aquisi¢do, recebimento,
armazenamento e controle dos materiais e equipamentos, assegurando que atendam as
especificacdes técnicas e estejam disponiveis conforme o planejamento da obra.

A area de Seguranca do Trabalho é responséavel pelaimplementacao e fiscalizacdo das
normas regulamentadoras aplicaveis, realizagdo de treinamentos, controle de uso de EPIs e
EPCs, analise de riscos e prevencao de acidentes, garantindo condi¢cdes seguras no canteiro de
obras.

As Equipes Operacionais sdo responsaveis pela execuc¢do direta dos servi¢os,
devendo seguir rigorosamente os projetos, procedimentos executivos, orientacfes técnicas e
normas de seguranca, garantindo a qualidade e produtividade das atividades.

A adequada definicho e cumprimento dessas responsabilidades asseguram a
organizacdo da obra, a eficiéncia na comunicacdo entre as partes, a mitigacdo de riscos e o

atendimento aos requisitos técnicos, legais e contratuais estabelecidos para o empreendimento.

1.6.3 Matriz RACI — Gestao e Execucédo da Obra

1.6.3.1 Matriz RACI - Obra

A matriz RACI define claramente os papéis e responsabilidades de cada agente
envolvido na obra, conforme segue:
e Legenda
- R (Responsible) — Responsavel pela execugéo
- A (Accountable) — Responsével final / autoridade deciséria
- C (Consulted) — Consultado
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- I (Informed) — Informado

Atividade / Etapa ||Contratante||Fiscalizac&o||Contratada Tz(?r?i%o Planejamento ng:g‘ Suprimentos||Seguranca
[Mobilizagdo da Obra || [ I C | AR || rR | C I rR R | rR ]
|Imp|antagéo do Canteiro|| I “ C || AR || R || C “ R || R || R |
Planejamento Executivo | C A C R C | |
(Cronograma)
|Execugéo dos Servigos || I || C || AR || R || Cc || R || I || C |
|Contro|e de Qualidade || I || AR || R || R || Cc || C || I || I |
|Gestéo de Materiais || I “ C || A || C || C “ C || R || I |
|Seguranga do Trabalho || I || C || A || C || I || C || I || R |
Medicbes e Controle
Fisico-Financeiro A R RIC RIC R C ! !
|Gestao de Riscos | [ I C | A | rR | R | c | [ | R |
gom“,”!ca‘?g‘o | I R RIC RIC R c | |

elatérios

|Recebimento Provisorio || A || R || R/C || R/C || [ || || I || I |
|Recebimento Definitivo || A || R || R/C || R/C || [ || || I || I |

A matriz RACI demonstra que:

- A Contratante mantém o papel de autoridade final (A) nos processos criticos

(aprovacédo, medicdes e recebimento);

- A Fiscalizagao exerce papel central de controle técnico (R);

- A Contratada concentra a responsabilidade executiva (R/A);

- O Responsavel Técnico garante a responsabilidade técnica direta (R);

- O Planejamento assegura o controle de prazo e desempenho (R);

- ACoordenacéo de Obra atua na execucéo direta (R);

- Seguranca e Suprimentos atuam como areas de suporte estratégico (R/C).

1.6.3.2 Matriz RACI - Aditivos, Medi¢des e Glosas

A presente matriz estabelece as responsabilidades sob a 6tica técnica, contratual e

juridica, com foco na preservacgao do equilibrio econémico-financeiro, rastreabilidade das

decisfes e mitigacdo de riscos de glosas e indeferimentos.

Legenda:

- R (Responsible): executa / elabora

- A (Accountable): aprova / responde juridicamente

- C (Consulted): participa tecnicamente / juridicamente

- I (Informed): deve ser informado

a) Aditivos Contratuais (Quantitativo / Valor / Prazo)
Atividade Contratante||Fiscalizac&o|/Contratada Resp. Planejamento|[Juridico cortel
Técnico Interno
Identificacdo  da
necessidade de I R R R C C
aditivo
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- . . Resp. " ... __[|Controle
Atividade Contratante||Fiscalizacdo||Contratada Técnico Planejamento||[Juridico Interno
Elaboragao ~ da | R R R c c |
justificativa técnica
Memoria de
célculo / impacto | C R R R C

(custo e prazo)

Comprovagéo de
nexo causal (fato | R R R C R C
superveniente)

Analise de

conformidade | C C C | R C
legal

Ap_rpva(;ao do A R | | | c c
aditivo

Formalizacao A c | | | R c

contratual

b) Medi¢des De Obra (Fisico-Financeiro)

Atividade Contratante||Fiscaliza¢éo||Contratadal T?ziir::.o Planejamento|({Juridico ?r?tnet rrrc]):)e
Levantamento dos servigos | c R R R | |
executados
[Elaboracdo da medicdo || | I c || r [ rR | R L [ |
|Conferéncia técnica || I || R || C || C || C || | || C |
|Validago da medig&o A I r | ¢ ] I [ I c | C |
[Emiss&o de relatério técnico| [ I rR | c | c | R | [ |
|Autorizagio depagamento || A || R | 1 || [ I [ I c | C |

¢) Glosas (Impugnacdes / Ndo Conformidades)
Atividade Contratante||Fiscalizacdo||Contratadal lesﬁipc'o Planejamento||Juridico C,ﬁt'gr?:,e

Identificacao de

inconsisténcias : R ¢ c ¢ ¢ ¢
Notificagdo formal da | R | | | c c
glosa

Apresentacdo de defesa

técnica ! ¢ R R R ¢ !
Analise da defesa || [ || R || C || C || C || R || C
Decisao sobre

manutengao ou reviséo da| A R | | | C C
glosa

[Registro e rastreabilidade || [ I R I c [ c | R | c || R

d) Termos e A¢des Documentais
- Aditivos: devem estar sempre fundamentados em fato superveniente,
imprevisivel ou inadequacéo de projeto, com memaria de célculo completa e
nexo causal comprovado;
- Medic¢bes: devem possuir lastro documental robusto (relatorios, fotos, diario de
obra, ART, as built);
- Glosas: devem ser tratadas com resposta técnica estruturada, demonstrando

conformidade com projeto, norma e contrato;
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- Fiscalizacéo: atua como eixo técnico de validacao, sendo essencial para legitimar
decisoes;
- Juridico: garante a aderéncia a Lei 14.133/2021 e preservacdo do equilibrio
contratual;
- Rastreabilidade: toda decisdo deve estar formalmente documentada (processo
administrativo completo).
1.7 Planejamento e Controle da Obra
O planejamento e controle da obra constituem o conjunto de procedimentos técnicos e
gerenciais destinados a organizar, programar, monitorar e ajustar a execucdo dos servicos,
assegurando o cumprimento dos prazos, custos, qualidade e requisitos contratuais
estabelecidos. O planejamento envolve a definicho do cronograma fisico-financeiro,
sequenciamento das atividades, alocacdo de recursos e identificacdo das interdependéncias
entre as disciplinas, enquanto o controle consiste no acompanhamento sistematico do avango
da obra por meio de medi¢des, indicadores de desempenho, curva S e relatérios gerenciais.
Esse processo é conduzido de forma continua e integrada, permitindo a comparacéo
entre o planejado e o executado, a identificagdo de desvios e a ado¢do de medidas corretivas e
preventivas, garantindo maior previsibilidade, eficiéncia operacional e tomada de decisdo

assertiva ao longo de todas as etapas do empreendimento.

1.7.1 Estrutura Analitica da Obra - EAO

A Estrutura Analitica da Execuc¢do da Obra - EAO foi desenvolvida com base nos
servicos previstos em planilha or¢camentaria, organizando o empreendimento em niveis
hierdrquicos que permitem o adequado planejamento, controle e gestéo das atividades. A EAO
segue a logica de decomposi¢cdo progressiva dos servigos, partindo dos macrogrupos até os
pacotes executivos, garantindo rastreabilidade entre orcamento, cronograma e medicdes.

A Estrutura Analitica da Execucdo da Obra — EAO, estd organizada conforme os

principais grupos de servicos identificados no empreendimento:

APOIO A OBRA — ADMINISTRACAO E SERVICOS GERAIS
- Servicos auxiliares e administrativos
- Equipe técnica permanente da obra
- Implantacéo e manutencéo do canteiro de obras

- Instalagdes provisorias (energia, agua, containers, tapumes)

SERVICOS PRELIMINARES
1.1 Terraplenagem Geral
- Limpeza do terreno
- Escavagdo, carga e transporte
- Aterro, espalhamento e compactacdo
2.1 Drenagem

- Demolicdes iniciais
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- Execucéo de redes de drenagem (tubulacdes, PVs, bocas de lobo)
- Reaterro e recomposicao de pavimentos
3.1 Muro de Arrimo
- Sapatas
- Vigas baldrames
- Pilares, vigas e estruturas
- Impermeabiliza¢des
- Alvenarias e acabamentos
4.1 Locacao da Obra

- Gabarito e marcacao da edificacédo

ARQUITETURA E ELEMENTOS DE URBANISMO - EDIFICACAO
5.1 Fundagdes
- Sapatas (edificacdo principal e guarita)
- Elementos estruturais iniciais
6.1 Estrutura
- Pilares, vigas e lajes
- Formas, armag6es e concretagens
7.1 Alvenarias e Fechamentos
- Alvenaria de vedacéo
- Elementos de fechamento
8.1 Revestimentos
- Chapisco, embogo e massa Unica
- Revestimentos internos e externos
9.1 Esquadrias
- Portas, janelas e elementos metalicos
101 Cobertura
- Estrutura e telhamento
- Impermeabilizacdes
11.1 Pavimentacéo e Urbanizagéo
- Calcadas, acessos e estacionamentos
- Pavimentacao interna e externa
12.1 Pinturas e Acabamentos
- Pintura interna e externa

- Acabamentos finais

INSTALACOES PREDIAIS

13.1 InstalacBes Elétricas
- Infraestrutura (eletrodutos, eletrocalhas)
- Cabeamento e quadros

- lluminacéo e tomadas
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- Sistema de aterramento e SPDA
141 InstalacBes Hidrossanitarias
- Agua fria
- Esgoto sanitario
- Aguas pluviais
15.1 Climatizac¢éo e Ventilagcdo
- Infraestrutura
- Equipamentos e redes
16.1 Sistemas Especiais
- Cabeamento estruturado
- CFTV e controle de acesso
- Sonorizagdo e multimidia
17.1 Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio (PPCI)
- Rede de hidrantes
- Sinaliza¢do de emergéncia

- Equipamentos de combate

SERVICOS COMPLEMENTARES
- Limpeza final da obra
- Testes e comissionamento dos sistemas
- As built e documentacéo final

- Entrega técnica e recebimento

A EAP foi estruturada de forma compativel com o cronograma executivo e a planilha
orcamentdria da obra, permitindo a vinculacao direta entre atividades, custos e medi¢des. Cada
nivel da estrutura representa um grau de detalhamento que possibilita o controle fisico-financeiro,
a definicdo de responsabilidades (RACI) e a identificacdo das interdependéncias entre
disciplinas.

Essa organizacdo assegura maior eficiéncia na gestdo do empreendimento, facilitando
0 acompanhamento da evolucdo da obra, a identificacdo de desvios e a tomada de decisdes

gerenciais fundamentadas.

1.7.2 Cronograma Fisico — Eventograma

O cronograma fisico da obra foi elaborado com base na Estrutura Analitica do Projeto
(EAP), no cronograma executivo desenvolvido em MS Project e na planilha sintética de servigos,
considerando um prazo total de 600 dias (20 meses) para execucao integral do empreendimento

A programacdo fisica foi estruturada de forma légica e sequencial, respeitando as
interdependéncias construtivas entre as disciplinas e garantindo a continuidade produtiva dos

servigos ao longo de todo o periodo de execucgao.
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Mobilizac&o e Servicos Iniciais (0 a 60 dias — Etapas 1 e 2)

A obra inicia-se com a implantacdo do canteiro, mobilizacdo da equipe técnica e
execucao dos servicos administrativos, os quais permanecem ativos durante todo o periodo da
obra (0 a 600 dias), com distribuicdo continua conforme o avanco fisico.

Nos primeiros 60 dias, sdo executados 0s servi¢cos preliminares, incluindo a locagéo da
obra, limpeza do terreno, terraplenagem geral, drenagem inicial e execucdo de estruturas de
contencdo, como muros de arrimo. Essas atividades sdo fundamentais para a preparacdo do
terreno e liberacdo das frentes executivas subsequentes, constituindo a base para o

desenvolvimento das demais etapas.

Infraestrutura e Fundacédo (30 a 120 dias — Etapas de 2 a 4)

A etapa de fundacgbes inicia-se de forma parcialmente sobreposta aos servicos
preliminares, compreendendo o periodo entre 30 e 120 dias. Engloba atividades como
escavacgles, execucdo de sapatas, blocos de fundacéo e vigas baldrame.

Essa sobreposicédo € tecnicamente adotada como estratégia de otimizacdo de prazo,
permitindo o avango progressivo da obra a medida que as areas sao liberadas, sem comprometer

a estabilidade e a seguranca estrutural.

Estrutura da Edificacao (90 a 240 dias — Etapas de 4 a 8)

A execucdo da estrutura de concreto ocorre entre 90 e 240 dias, contemplando pilares,
vigas e lajes. Trata-se da etapa central do cronograma fisico, responsavel pela consolidacédo da
edificacdo e liberacdo das etapas subsequentes.

A execucdo ocorre de forma progressiva, em ciclos estruturais, permitindo o inicio

antecipado de outras atividades, como alvenaria e instalages, em areas ja concluidas.

Fechamentos e Superestrutura (150 a 300 dias — Etapas de 6 a 10)
Entre 150 e 300 dias, desenvolvem-se o0s servicos de vedacdo e cobertura, incluindo
alvenarias, painéis de fechamento, estrutura de cobertura, esquadrias e telhamento.
Essa etapa ocorre de forma parcialmente simultanea a estrutura, permitindo ganho de
prazo e melhor aproveitamento das frentes de trabalho, sendo fundamental para a definicdo dos

ambientes internos e inicio das instalacdes.

Instalac8es Prediais (200 a 500 dias — Etapas de 6 a 16)

As instalagfes prediais s@o executadas no periodo entre 200 e 500 dias, caracterizando-
se como a fase de maior complexidade da obra, devido a integracédo entre multiplos sistemas.

Incluem:

a) InstalagBes Hidraulicas e Sanitarias (200 a 460 dias — Etapas 6 a 15)
Os servicos de instalagdes hidraulicas e sanitarias ocorrem entre 200 e 460 dias,
compreendendo a execucao das redes de agua fria, &gua quente (quando aplicavel),
esgoto sanitario e drenagem pluvial.
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b)

d)

Incluem a instalacdo de tubulagcbes embutidas e aparentes, caixas de inspecao,
reservatorios, sistemas de recalque e dispositivos de controle.

Abrangem ainda testes de estanqueidade, limpeza das redes e comissionamento dos
sistemas.

Na fase final, sdo executadas as instalacbes de loucas, metais e acessorios.
A execucao ocorre de forma progressiva por pavimento e ambiente, acompanhando a
evolucdo dos fechamentos e mantendo interface direta com os servigos de acabamento.
Instalac6es Elétricas (200 a 480 dias — Etapas 6 a 16)

Os servicos de instalacdes elétricas sdo executados entre 200 e 480 dias, abrangendo
a implantacéo completa da infraestrutura  elétrica da  edificacéo.
Incluem eletrodutos, eletrocalhas, leitos, caixas de passagem, quadros elétricos,
barramentos e sistemas de distribuigdo.

Compreendem sistemas de baixa tensdo, média tenséo (quando aplicavel), iluminacéo,
tomadas, forca, aterramento e sistema fotovoltaico.

Incluem montagem de painéis, interligacdes, testes elétricos, energizacdo e
comissionamento.

A execucdao ocorre de forma integrada as demais disciplinas, acompanhando a liberacéo

dos ambientes e exercendo forte influéncia no caminho critico da obra.

Sistemas Especiais (220 a 500 dias — Etapas 7 a 16)

Os sistemas especiais sdo executados entre 220 e 500 dias, contemplando cabeamento
estruturado, CFTV, controle de acesso, sonorizagdo, automacao predial, detec¢cédo e
alarme de incéndio, SPDA, climatizacao e exaustao mecanica.
Incluem instalacdo de infraestrutura, langcamento e certificacdo de cabos, montagem de
equipamentos, parametrizacdo, integracdo entre sistemas e testes operacionais.
A execucdo ocorre de forma coordenada com as instalagdes elétricas e os acabamentos,
exigindo elevada compatibilizacdo técnica e precisdo na fase final.
Os servicos seguem fluxo sequencial por ambientes, acompanhando a liberacdo das

areas e garantindo a plena integracdo funcional dos sistemas.

Revestimentos e Acabamentos (300 a 540 dias — Etapas 11 a 18)

Os servicos de acabamento ocorrem entre 300 e 540 dias, incluindo revestimentos de
paredes, execugdo de pisos, forros, divisérias, pintura, instalagdo de vidros e demais
elementos finais.

A execucdo ocorre de forma continua e sequencial por ambientes, acompanhando a

liberacdo das areas e garantindo fluxo produtivo continuo até a fase final da obra.

Sistemas Complementares e PPCI (300 a 520 dias — Etapas de 11 a 17)

Paralelamente aos acabamentos, entre 300 e 520 dias, sdo executados os sistemas

complementares, incluindo o sistema de prevencéo e combate a incéndio (PPCI), comunicagéo

visual e demais instalagBes complementares.
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Esses servicos sao integrados as etapas finais da obra, exigindo compatibilizacdo

técnica com os sistemas prediais ja implantados.

Urbanizago e Areas Externas (480 a 580 dias — Etapas da 17 a 20)
A execucdo das areas externas ocorre entre 480 e 580 dias, incluindo urbanizagao,
pavimentacdo externa e ajustes finais de infraestrutura.
Essa etapa é realizada apés a conclusdo das principais atividades estruturais e internas,

evitando interferéncias e retrabalhos decorrentes da circulacdo de equipamentos pesados.

Finalizac&o e Entrega (540 a 600 dias — Etapas da 19 a 20)

A fase final da obra ocorre entre 540 e 600 dias, contemplando testes e
comissionamento dos sistemas, ajustes finais, limpeza geral e entrega técnica do
empreendimento.

Essa etapa representa o encerramento do ciclo executivo, sendo caracterizada pela
consolidacéo de todas as atividades e validacdo do desempenho dos sistemas instalados.

O cronograma fisico foi estruturado de modo a assegurar:

- sequéncia légica executiva (infraestrutura — estrutura — vedagéo — instalagdes —

acabamentos);

- sobreposicao controlada de atividades, visando otimizag&o do prazo;

- distribuicdo continua de recursos e equipes;

- compatibilidade com medi¢cdes mensais;

- aderéncia a EAP e ao planejamento desenvolvido em MS Project.

A execucao ocorre de forma progressiva e integrada, permitindo o avancgo simultaneo de
diferentes frentes de servigo, garantindo eficiéncia operacional e cumprimento dos prazos

contratuais.

1.7.2.1 Eventograma Técnico Da Obra

O eventograma foi estruturado com base na sequéncia légica executiva da obra,
admitindo sobreposic¢des parciais entre fases e subfases, de modo a compatibilizar a evolugéo
fisica com a metodologia executiva, a medi¢do por marcos e 0 acompanhamento do cronograma
em ambiente MS Project. Os pesos atribuidos as fases e aos marcos possuem finalidade
gerencial e de controle fisico, podendo ser vinculados ao boletim de medicdo, desde que
compatibilizados com a planilha orcamentaria contratual e com os critérios de apropriacdo
definidos pela fiscalizag&o.

Inicio || Término || Duragéo || Peso da Peso do @ .
Fase Subfase Marco (dia) (dia) (dias) Fase Marco % Acumulado || Evento de Medicao

1 |[mobilizagdo  |lordemdesServico || 0 |[ o || o || 5% || 000% | 000% |Emissdoda0Os

1 |[Mobilizagdo  ||canteiro implantado|| 1 15 15 5% 1,00% 1,00% Implantacéo do
canteiro
Mobiliza¢éo

1 Mobiliza¢éo Equipe mobilizada 10 20 10 5% 1,00% 2,00% administrativa e
técnica
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Fase Subfase Marco In'?'o Te”T"”O Dur_agao Pesio Lk et el % Acumulado || Evento de Medigéo
(dia) (dia) (dias) Fase Marco
Servicos Limpeza, locagéo e
1 iniciaigs Terreno liberado 20 45 25 5% 2,00% 4,00% terraplenagem
concluidas
1 Servigos Infraestrutura inicial 45 60 15 50 1 00% 5 00% Servigos preliminares
iniciais concluida ? P70 e concluidos
2 ||Fundacdo Inicio das 30 30 0 15% 1,00% 6,00% Liberagao da frente de
fundacbes fundacgéo
0, 0 ~ N
> Fundacio 50% das fundacdes 31 75 45 15% 6,00% 12,00% Executiao parcial das
executadas fundacgbes
Fundagéo Fundagao
2 Fundacéao concluida 76 120 45 15% 8,00% 20,00% integralmente
concluida
3 ||Estrutura ||Inicio da estrutura || 90 || 90 || 0 || 30% || 2,00% || 22,00% ||Liberagéo da estrutura
0~y ~ . N
3 Estrutura 1 C|clq estrutural 01 140 50 30% 8,00% 30,00% C_onclusao do primeiro
concluido ciclo
Estrutura
0,
3 ||Estrutura 5;;%’&;’;3:0/" 141 || 180 40 30% 10,00% 40,00% ||parcialmente
executada
3 Estrutura Estrutura concluida || 181 240 60 30% 10,00% 50,00% Estrutu'ra integral
concluida
Inicio das Inicio dos
4 Fechamentos ||alvenarias e 150 150 0 15% 2,00% 52,00% fechamentos
fechamentos
4 ||cobertura Cobertura 151 || 260 110 15% 8,00% 60,000  ||Sobertura e protecdo
executada superior concluidas
4 Fechamentos ||Edificagdo fechada || 261 300 40 15% 5,00% 65,00% Amble_n tes internos
protegidos
~ Inicio das L .
5 |[nstalacdes ko oialacoes 200 || 200 0 25% 1,00% 66,000 ||Inicio da infraestrutura
hidrossanitérias||, . . ' ' hidrossanitaria
hidrossanitarias
Instalagbes ! nicio da Inicio da infraestrutura
5 e infraestrutura 200 200 0 25% 1,00% 67,00% o
elétricas elétrica elétrica
5 Sistemas Inicio dos sistemas 220 220 0 2506 1.00% 68.00% Inicio da infraestrutura
especiais especiais ' ' especial
5 Ir)stala(;()e_s’ _ Redeslembutidas 201 350 150 2504 6.00% 72 00% Tubula_gc")es e redgs
hidrossanitarias||concluidas ' ' embutidas concluidas
Instalagbes . o o o Quadros e distribuigao
5 elétricas Quadros instalados || 201 380 180 25% 3,00% 75,00% instalados
- . Instalagbes terminais
5 |newalacdes  lLoucasemetals | g5 || 460 110 25% 2,00% 78,00% ||hidrossanitarias
concluidas
Sistemas Infraestrutura dos o o o Infraestrutura de
5 especiais sistemas concluida 221 400 180 25% 4,00% 80,00% sistemas especiais
concluida
5 |[nstalacdes oo gizacho parcial || 381 || 450 70 25% 2,00% 82,000 |-loeragdo parcial de
elétricas energia
Instalagcbes . . o o o Energizacéo
5 clétricas Sistema energizado || 451 480 30 25% 3,00% 85,00% concluida
Inicio dos Inicio dos
6 Acabamentos acabamentos 300 300 0 20% 5,00% 70,00% revestimentos e
acabamentos
50% dos ambientes o o o Metade dos
6 Acabamentos finalizados 301 420 120 20% 10,00% 85,00% ambientes concluidos
5 |[Sistemas Sistemas 401 || 480 80 25% 8,00% 88,009 ||Mtegracdodos
especiais integrados ' ' sistemas especiais
PPCl e -
7 |lcomplementare L'grcr:olgfn;'ftgr'ees 300 || 300 0 6% 2,00% 72,00%  |Inicio do PPCI
s p
PPCl e Testes e verificages
7 complementare || Testes do PPCI 301 450 150 6% 2,00% 88,00% do PPCI ¢
s
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Fase Subfase Marco In'?'o Te”T"”O Dur_agao Pz B PR % Acumulado || Evento de Medigéo
(dia) (dia) (dias) Fase Marco
5 Slstema_s Coml;smnamento 481 500 20 2506 2.00% 90,00% Qomlssmnamentq dos
especiais dos sistemas sistemas especiais
8 Urbanizacio Inicio das é&reas 480 480 0 3% 1,00% 90,00% Liberag&o das areas
externas externas
Acabamentos Acabamentos
6 Acabamentos . 421 540 120 20% 5,00% 95,00% integralmente
concluidos P
concluidos
PPCl e .
7 |lcomplementare || SiStemaaprovado /|| 45, || 550 70 6% 2,00% 96,00% |PPC!
S concluido concluido/aprovado
Inicio do
9 Finalizacéo comissionamento 540 540 0 1% 0,40% 96,40% Inicio dos testes finais
geral
8 ||Urbanizaggo ||73vimentacao 481 || 550 70 3% 1,00% 97,409 ||Pavimentacdoe
concluida urbanizago parcial
e Testes integrados o o o Testes finais
9 Finalizacéo concluidos 541 570 30 1% 0,60% 98,00% concluidos
8 |lurbanizagao ||SrPanizacdo 551 || 580 30 3% 1,00% 99,000  |[\reas externas
finalizada concluidas
Limpeza final Limpeza final e
9 Finalizacéo P 581 590 10 1% 0,50% 99,50% preparagéo para
executada
entrega
Entrega técnica da Entrega
9 Finalizacéo obra 9 501 600 10 1% 0,50% 100,00% provisoéria/entrega
técnica
a) Resumo Dos Pesos Das Fases
Fase Descricao Peso
1 Mobilizag&o e servicos iniciais 5%
2 Infraestrutura e fundacao 15%
3 Estrutura da edificacdo 30%
4 Fechamentos e superestrutura 15%
5 InstalacBes prediais 25%
6 Revestimentos e acabamentos 20%
7 Sistemas complementares e PPCI 6%
8 Urbanizacao e areas externas 3%
9 Finalizacdo e entrega 1%

1.7.3

Cronograma Fisico-Financeiro

O cronograma fisico-financeiro foi elaborado diretamente a partir do resumo

orcamentario oficial da obra, mantendo integralmente os valores, percentuais e estrutura de

composicao apresentados no documento base .
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A distribuicdo ao longo do tempo foi organizada conforme a légica executiva da obra,

respeitando a sequéncia construtiva, as sobreposicdes planejadas e o comportamento tipico da

Curva S.
O valor total da obra é de R$ 13.365.521,56, distribuido ao longo de 600 dias de
execucgao.
e Cronograma Fisico-Financeiro
Custo Com BDI
Item Descri¢éo Prazo (Dias)
Custo Total %

1 Apo!o A Obra_- Administracdo De Obra E R$ 1.065.472,95 7.97%

Servigos Gerais
11 Servigcos Auxiliares E Administrativos R$ 876.480,94 6,56% 0-600
1.2 Canteiro De Obra R$ 188.992,01 1,41% 0-60
2 Servicos Preliminares R$ 438.684,94 3,28%
2.1 Terraplanagem Geral R$ 138.846,67 1,04% 0-30
2.2 Drenagem R$ 128.627,36 0,96% 10-60
2.3 Muro De Arrimo R$ 159.596,61 1,19% 20-120
2.4 Locacéo De Obra R$ 11.614,30 0,09% 0-15

Arquitetura E Elementos De Urbanismo - .
3 Edificagso R$ 11.349.466,19 84,92%
3.1 Fundacéo R$ 103.471,60 0,77% 30-120
3.2 Estrutura De Concreto R$ 1.394.336,50 10,43% 90-240
3.3 Impermeabilizacdes E Prote¢cdes Mecanicas R$ 267.459,01 2,00% 120-240
3.4 Paredes - Alvenarias E Painéis De Fechamento R$ 455.349,69 3,41% 150-300
3.5 Estrutura Metéalica E Madeira R$ 664.864,95 4,97% 180-300
3.6 Esquadrias/ Ferragens R$ 576.297,92 4,31% 200-230
37 Revestimentos De P_a_re_des - Revestimentos E R$ 947.162,93 7.09% 250-420

Tratamentos Superficiais
3.8 Pisos/ Soleiras/ Rodapés/ Degraus R$ 634.200,53 4,75% 300-450
3.9 Divisérias/Forro R$ 268.573,25 2,01% 300-450
3.10 Vidros E Espelhos R$ 47.880,25 0,36% 420-500
3.11 Pinturas R$ 206.439,58 1,54% 350-500
3.12 Instalagdes Hidraulicas R$ 61.592,55 0,46% 200-400
3.13 Instalacdes Sanitarias R$ 270.512,04 2,02% 220-420
3.14 Louggs E Mete}ls_ - Lougas/ Pias/ Tanques/ R$ 267.463,61 2.00% 300-480

Metais/ Acessorios
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3.15 Instalacdes Elétricas - Baixa Tensé&o R$ 1.502.880,25 11,24% 200-500
3.16 Instalacdes Elétricas - Media Tensao R$ 84.683,72 0,63% 480-600
3.17 Instalacdes Elétricas - Fotovoltaica R$ 393.385,06 2,94% 350-520
3.18 Sonorizagéo E Video R$ 100.612,75 0,75% 350-520
3.19 Cabeamento Estruturado/Cftv R$ 689.983,05 5,16% 300-520
3.20 Automacédo R$ 116.888,82 0,87% 350-520
3.21 Prevencdo E Combate A Incéndio R$ 141.584,74 1,06% 300-520
3.22 Climatizacao E Exaustéo R$ 1.439.636,80 10,77% 250-520
3.23 Spda R$ 48.446,02 0,36% 300-480
3.24 Comunicagéo Visual R$ 27.529,66 0,21% 450-580
3.25 Instalacdes Complementares R$ 638.230,91 4,78% 300-520
4 Infraestrutura R$ 511.897,48 3,83%

4.1 Urbanizagao R$ 495.440,00 3,71% 480-580
4.2 Limpeza Final Da Obra R$ 16.457,48 0,12% 540-600

1.7.4 Controle de Avanco Fisico da Obra

O controle de avancgo fisico da obra sera realizado por meio do acompanhamento
sistematico da execucdo dos servigcos em relacdo ao cronograma fisico-financeiro aprovado,
permitindo verificar o cumprimento dos prazos, identificar desvios e subsidiar a adocéo de
medidas corretivas.

Esse controle sera efetuado com base em medi¢gBes periddicas, preferencialmente
mensais, nas quais serdo avaliados os servicos executados no periodo, comparando-se o
percentual fisico realizado com o percentual planejado. Cada periodo do cronograma esta
associado a um conjunto especifico de atividades, conforme a sequéncia l6gica da obra,
possibilitando maior rastreabilidade e controle da execugéo.

A metodologia adotada considera a evolucdo progressiva da obra, desde os servicos
iniciais até a finalizagdo, com sobreposicao controlada de etapas, garantindo compatibilidade

com as medi¢Bes, com o fluxo financeiro e com o planejamento executivo.

e Tabela - Controle de Avanco Fisico com Servi¢os por Periodo

|Mésl| Periodo (Dias) H % Planejado || % Acumulado || Principais Servigos Previstos |
1 0-30 20 2% II\/Iob|I|~za(;ao, canteiro de obra, equipe técnica,
ocagéo
5 30-60 3% 50 L|mpeza~ do terreno, terraplenagem, drenagem,
contengdes
| 3 || 60-90 || 4% H 9% ||In|’cio das fundacdes (escavagdes, sapatas) |
| 4 || 90-120 || 5% H 14% ||Fundac_;éo (blocos e baldrames), inicio da estrutural
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|Mésl| Periodo (Dias) H % Planejado || % Acumulado || Principais Servigcos Previstos |
| 5 || 120-150 || 6% || 20% ||Estrutura (pilares, vigas), impermeabilizagéo |
| 6 || 150-180 || 6% “ 26% ||Estrutura (lajes), inicio alvenarias |
| 7 || 180-210 || 7% “ 33% ||Estrutura final, alvenarias, cobertura inicial |
| 8 || 210-240 || 8% “ 41% ||Fechamentos, esquadrias, inicio instalagées |
| 9 || 240-270 || 9% || 50% ||Insta|a(;6es hidraulicas e elétricas (infraestrutura) |
| 10 || 270-300 || 10% || 60% ||Insta|a(;6es prediais (fase critica), vedacéo final |
| 11 H 300-330 H 8% “ 68% ||Revestimentos, cabeamento, instalagdes embutidasl
| 12 || 330-360 || 7% “ 75% ||Pisos, forros, elétrica, climatizagao |
| 13 || 360-390 || 6% || 81% ||Acabamentos, pintura inicial |
| 14 || 390420 || 5% || 86% ||Revestimentos finais, ajustes de instalacdes |
| 15 || 420-450 || 4% || 90% ||Pintura final, vidros, loucas e metais |
| 16 H 450-480 H 3% || 93% ||Insta|a(;6es finais, testes parciais |
| 17 || 480-510 || 3% || 96% ||Urbaniza(;éo, pavimentacéo externa |
| 18 || 510-540 || 2% || 98% ||PPCI, sistemas complementares |
| 19 || 540-570 || 1% || 99% ||Limpeza final, testes e ajustes |
| 20 || 570-600 || 1% || 100% ||Comissionamento final e entrega da obra |

O controle de avanco fisico deveré ser realizado com base nos seguintes procedimentos:
- levantamento dos servigcos executados no periodo;

- conferéncia e validacdo pela fiscalizacéo;

- comparacao entre avango planejado e executado;

- apuracao de desvios fisicos;

- registro formal das medicdes;

- adocédo de aglBes corretivas em caso de atraso.

Critérios de Avaliacéo

- Avanco planejado (%): definido no cronograma;

- Avanco executado (%): medido em campo;

- Desvio (%) = executado — planejado;

O controle de avanco fisico estruturado dessa forma permite acompanhamento continuo
da obra, garantindo aderéncia ao planejamento, maior precisdo nas medi¢cdes e suporte a
tomada de decisdo, contribuindo para o cumprimento dos prazos contratuais e a eficiéncia na

execucao dos servigos.

1.7.5 Caminho Critico das etapas de servicos

Considerando o cronograma fisico-financeiro da obra, o caminho critico corresponde ao
conjunto de etapas cuja execuc¢éo condiciona diretamente o prazo final do empreendimento, por
ndao admitirem atrasos sem impacto sobre as fases subsequentes. No presente caso, 0
comportamento do cronograma demonstra que o nucleo critico da obra se concentra na transicédo
entre servicos preliminares, fundagdes, estrutura, fechamentos, instalacdes prediais e
acabamentos, com maior intensidade financeira e operacional na faixa intermediaria da
execucao, especialmente nas etapas de estrutura de concreto (10,43%), instalagdes elétricas

de baixa tenséo (11,24%), climatizacdo e exaustdo (10,77%), revestimentos de paredes
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(7,09%) e cabeamento estruturado/CFTV (5,16%). Essas etapas representam parcelas
relevantes do custo total e, sobretudo, apresentam forte interdependéncia executiva, 0 que as
coloca como determinantes para o cumprimento do prazo global da obra.

Sob a dtica fisica, a obra inicia com mobilizacdo e servicos preliminares, evolui para
fundacg0es e estrutura, avanca para fechamentos e, em seguida, ingressa na fase de instalacfes
e acabamentos. Essa sequéncia é tecnicamente vinculada, pois a conclusdo de uma etapa libera
a frente seguinte. Assim, atrasos em terraplenagem, fundacdo ou estrutura impedem o inicio
regular das alvenarias; atrasos nas vedacdes comprometem as instalacdes embutidas; e atrasos
nas instalacdes impactam revestimentos, forros, pintura, testes e entrega. Por essa razao, o
caminho critico da obra pode ser sintetizado, em termos executivos, como: servicos
preliminares — fundagdao — estrutura de concreto — fechamentos/vedagbées —
instalagdes prediais principais — acabamentos — testes e entrega.

Além do encadeamento fisico, o cronograma financeiro confirma essa criticidade, pois a
maior concentracdo de recursos ocorre justamente no periodo intermediario da obra, onde ha
simultaneidade entre estrutura, instalacdes e acabamentos. O cronograma mensal apresenta
evolugao distribuida ao longo de 600 dias, com percentuais mensais variando em torno de 4,14%
a 5,63%, evidenciando pico produtivo e financeiro nessa faixa de maior sobreposicdo de
disciplinas. Isso reforca que o controle do caminho critico deve priorizar as etapas estruturais e

os sistemas prediais de maior peso técnico e econémico.

- Tabela - Etapas Criticas e Motivo da Criticidade

| Etapa Critica || Motivo Da Criticidade
S . Liberam o terreno e as condigdes iniciais de execucao. Sem canteiro,
Mobilizagao e Servigos ~ = .
1 - locagdo, terraplenagem e drenagem, ndo ha avancgo regular das
Preliminares ~ ;
fundacdes e das demais frentes.
= Constitui a base estrutural da edificacéo. Seu atraso impede o inicio da
2 ||[Fundagéo > ;
estrutura e compromete toda a cadeia executiva subsequente.
E a etapa central da obra e condiciona diretamente alvenarias,
3 ||Estrutura de Concreto cobertura, instalacbes e acabamentos. Possui peso financeiro
L expressivo de 10,43%.
4 Fechamentos / Alvenarias /||Definem os ambientes e liberam as frentes internas para instalacdes
| ||[Esquadrias embutidas, revestimentos e sistemas complementares.
- - . _||Apresentam o maior peso individual do orgcamento entre os sistemas
InstalagGes Elétricas de Baixa o o . )
5 Tensdo prediais, com 11,24%, e interferem diretamente em forros,
L acabamentos, automacao e comissionamento.
Possuem elevado impacto técnico e financeiro, com 10,77%, além de
6 ||Climatizacdo e Exaustao demandarem compatibilizagdo com estrutura, forros, elétrica e
L automacao.
Dependem de infraestrutura previamente executada e, a0 mesmo
Cabeamento Estruturado / o o )
7 . L tempo, condicionam a finalizagdo técnica dos ambientes e os testes
CFTV / Sistemas Especiais o .
L] operacionais. Possuem peso de 5,16%.
. Sao etapas de convergéncia, pois s6 avangcam adequadamente apds
Revestimentos e ~ ; - . )
8 a conclusdo das instalacdes embutidas. Qualquer atraso anterior
Acabamentos .
L repercute diretamente nesta fase.
PPCI e Sistemas Depend_em_ da compgtlblllzagao final entre arqwtetura e_mstalggoes,
9 sendo indispensaveis para testes, conformidade e liberacdo do
Complementares .
L empreendimento.
10 Testes, Comissionamento e||Etapa final sem folga pratica, pois depende da conclusdo integral dos
| ||[Entrega sistemas e da eliminacdo de pendéncias para recebimento da obra.
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1.7.5.1 Caminho Critico da Obra (Analise Técnico-Financeira)

O caminho critico da obra representa o conjunto de atividades que determinam
diretamente o prazo final do empreendimento, sendo composto pelas etapas que ndo possuem
folga operacional e cuja eventual postergacédo implica, necessariamente, em atraso na concluséo
da obra. Sua identificacdo esta fundamentada na andlise integrada do cronograma fisico-
financeiro, considerando a sequéncia executiva, as interdependéncias entre servicos e 0 peso
financeiro das etapas.

No presente planejamento, o caminho critico concentra-se nas fases estruturais e nos
sistemas prediais de maior relevancia técnica e econdmica, especialmente aquelas que
apresentam elevada interdependéncia e impacto direto na liberacdo das frentes subsequentes.
Dessa forma, o controle rigoroso dessas etapas é essencial para garantir o cumprimento do
prazo contratual, a regularidade das medicfes e a estabilidade do fluxo financeiro ao longo da
execucao da obra.

| Id H Etapa Critica || Dependéncia Executiva || Risco De Atraso |
. L - . ~ ALTO - qualquer atraso impacta
1 Servigos Preliminares Inicio da obra — libera fundagdes toda a cadeia
| 2 ||Funda(;éo ||Depende da terraplenagem — libera estrutura ||ALTO — atividade sem folga |
3 Estrutura de Concreto Depend? da fundagdo — libera vedagao e CRITICO - eixo central da obra
instalagbes
4 Impermeabilizagdo Vinculada a estrutura MEDIO ~ -  atraso _afeta
durabilidade e etapas seguintes
Alvenarias / . . ~ CRITICO - libera todas as
5 Depende da estrutura — libera instalagdes .
Fechamentos frentes internas
Estrutura  Metalica / . . ALTO - impacto direto na
6 Depende da estrutura — protege areas internas - .
Cobertura continuidade interna
7 Instalaces Elétricas BT Depende de vedagdo — interfere em (?RITIC_O — maior  peso
acabamentos financeiro
8 Climatizag&o e Exaustdo |[Depende de estrutura + forro + elétrica .CRlTICP N alta complexidade e
interferéncia
9 /Célllﬁil/mento Estruturado Depende de infraestrutura elétrica ALTO - sistema integrado
10 Revestimentos de Depende de instalades embutidas CRITICO - etapa sensivel a
Paredes retrabalho
11 Pisos e Acabamentos Depende de instalagBes concluidas ALTQ — afeta entrega por
ambiente
12 Forros e Divisérias Depende de elétrica + climatizagdo ALTO —~|nterferenC|a direta com
instalagbes
13 PPCI — Incéndio Depende da compatibilizagéo geral MEDIO/éLTO ~ requisito para
aprovacgao
14 Igstalac;oes Integra todos os sistemas ALTO — etapa de convergéncia
omplementares
15 Urbanizacao Depende da estabilizacéo da obra ME,DI.O — risco climatico e
logistica
16 ||Limpeza Final e Entrega ||[Depende de 100% das etapas concluidas |[CRITICO — sem folga de prazo |

Em sintese:
a) Etapas com maior criticidade (prazo + impacto financeiro):
- Estrutura de concreto
- Instalac@es elétricas BT
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- Climatizacéo e exaustao
- Revestimentos

Essas etapas concentram:

- maior valor da obra

- maior interdependéncia

- maior risco de propagacéo de atraso

b) Etapas de alta interferéncia:
- Forros
- Cabeamento/ CFTV
- Instalag6es complementares

Sao criticas por compatibilizacdo técnica, ndo apenas por valor.

c) Etapas sem folga (final):

- Limpeza final

- Comissionamento

- Entrega

Qualquer atraso anterior impacta diretamente o prazo final.

O caminho critico da obra est4 concentrado nas etapas estruturais e nos sistemas
prediais de maior complexidade e impacto financeiro, destacando-se estrutura, instalacdes
elétricas, climatizacdo e acabamentos, cuja execucdo apresenta elevada interdependéncia e
baixa margem de folga, configurando-se como determinantes para o cumprimento do prazo

contratual.

1.7.6 Matriz de Risco Fisico-Financeira da Obra
A matriz de risco fisico-financeira tem como objetivo identificar, avaliar e tratar os
principais eventos que podem impactar o prazo, custo e desempenho da obra, permitindo
atuacao preventiva e corretiva ao longo da execuc¢ao.
Os riscos foram classificados considerando:
e Probabilidade: Baixa/Média/ Alta

e Impacto: Médio / Alto / Critico

a) Tabela - Matriz de Riscos da Execuc¢édo da Obra

- ACAO ACAO
ID RISCO TIPO CAUSA IMPACTO||PROB.|| NIVEL PREVENTIVA CORRETIVA
1 Atra_sp na Fisico LOgIStI0a~/ Alto meédiall ALTO Plane_Jamento Refc_)rgo de
mobilizagéo contratagdo antecipado equipe
Problemas na - . Solo e Investigacéo Readequacéo
2 Fisico inadequado / Alto Alta ||CRITICO . o i
terraplenagem geotécnica de projeto
chuva
Atraso nas . Interferéncias / . Planejamento Aumento de
3 ~ Fisico Alto Média| ALTO |lexecutivo frente de
fundacdes solo -
detalhado servico

Pagina 24 de 48




ACTUS SERVICOS DE ENGENHARIA E CONSULTORIA

Projetos e Consultoria Orgﬁo JFPB
PLANO DE GERENCIAMENTO DE OBRA - PGO Revisdo 00
Obra CONST PATOS PB
. ACAO ACAO
ID RISCO TIPO CAUSA IMPACTO||PROB.|| NIVEL PREVENTIVA CORRETIVA
4 |[Atrasona Fisico Baixa Critico | Alta [CRiTICO|[F/2neiamento de || Turnos
estrutura produtividade ciclos adicionais
5 Retraba}lho em Fisico Falhq _de 3 Alto Meédiall ALTO Compgtlblllzagao _Corrggao
alvenaria compatibilizagéo de projetos imediata
6 _Falhas em Fisico _Execucao Alto Média| ALTO Cont_role de Reexecucao
impermeabilizacdo inadequada qualidade
7 Alraso em Fisico Fornecimento Médio || Média | MEDIO Compra Substituicao
esquadrias antecipada fornecedor
8 _Interfere~nC|a entre Fisico Falta de~ Critico Alta|ICRITICO Qompatlblllzagao Ajustes em
instalacdes coordenacao técnica campo
Atraso nas . .
. ~ . Complexidade - P Planejamento Reforco de
9 |n§talagoes Fisico técnica Critico Alta (|CRITICO detalhado equipe
elétricas
10 |[Atrasona Fisico Bquipamentos /|| - 0o || média |[CRiTICO[CONtataga0 Replanejamento
climatizagao integracao antecipada
Retrabalho em - Instalacdes nao " Liberagédo por .
11 acabamentos Fisico concluidas Alto Alta ||CRITICO etapas Reexecuc¢do
- Aprovacao / - Projeto aprovado [|Ajustes
12 ||Atraso no PPCI Fisico execucao Alto Média| ALTO previamente urgentes
Atraso na - Clima/ - - - Planejamento de ~
13 urbanizacéo Fisico interferéncia Médio || Média || MEDIO eXecucio Reprogramagéo
Falha no L. Integracéo de s - " . Correcéo
14 comissionamento Fisico sistemnas Critico || Média ||CRITICO||Testes parciais sistémica
. Acumulo de . - . . Forca-tarefa
15 ||Atraso na entrega Fisico pendéncias Critico || Média ||CRITICO||Controle rigoroso final
16 Aumento de custo Financeiro Mercado Alto Alta ||CRITICO Compra Reequilibrio
de insumos antecipada contratual
17 ||[Erro de medigéo Financeiro Falha de Alto Média| ALTO C;om_‘erenua Ajus_teNna
controle técnica medicao
18 |[|Glosa contratual Financeiro chumenta(;ao Alto Média| ALTO Organizacao Defesa técnica
incompleta documental
A Descompasso ;
19 I_Desequ_lllbrlo Financeiro fisico x Critico || Média ||CRITICO Curva S Replan_ejamento
financeiro fi ! equilibrada financeiro
inanceiro
20 Atraso em Financeiro Tra_rn_naga_o Alto Média| ALTO I?Ianeja_mento Negociagdo
pagamentos administrativa financeiro
21 Balxa_ _ Fisico _ Equipe Alto meédiall ALTO T_relnamento/ Sub_stltuu;ao
produtividade inadequada dimensionamento||equipe
29 Acidentes de Fisico Falha de critico || Baixa || ALTO Plano de ParahsNagao e
trabalho seguranga seguranga corregéo
Condicoes Planejamento
23 |[climaticas Fisico Chuvas Médio Alta || ALTO J Reprogramacéo
sazonal
adversas
24 ||Falta de materiais ||Fisico/Financeiro Logistica Alto Média| ALTO Cont_role de Compra .
suprimentos emergencial
25 F.a'hf% de ~ Financeiro CO.”FrO'e Alto Baixa || MEDIO Procedimentos Auditoria interna
fiscalizacéo deficiente claros

A andlise da matriz de risco fisico-financeira evidencia que

0s principais fatores de

criticidade da obra estdo concentrados nas etapas estruturais e nos sistemas prediais,

especialmente aqueles com maior grau de interdependéncia e relevancia financeira. Destacam-

se, nesse contexto, 0s riscos associados a execucao da estrutura de concreto, as instalacdes
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elétricas, aos sistemas de climatizacdo e a compatibilizacdo entre disciplinas, os quais
apresentam elevado potencial de impacto simultaneo sobre prazo, custo e qualidade.

Observa-se que o0s riscos classificados como criticos estdo predominantemente
vinculados a fase intermediaria da obra, caracterizada pela sobreposicdo de atividades e pela
maior concentracéo de recursos financeiros, conforme indicado no cronograma fisico-financeiro.
Nessa fase, a simultaneidade entre estrutura, fechamentos, instala¢cdes e acabamentos aumenta
significativamente a complexidade da execucéo, ampliando a probabilidade de interferéncias,
retrabalhos e atrasos em cadeia.

No ambito fisico, os principais riscos estao relacionados a produtividade das equipes, a
qualidade da execucdo e a coordenacdo entre os servicos, sendo a falta de compatibilizacéo
entre projetos e a execucdo desordenada das frentes de trabalho fatores determinantes para a
ocorréncia de desvios. J& no aspecto financeiro, destacam-se riscos como aumento de custos
de insumos, desequilibrio entre avanco fisico e financeiro, glosas contratuais e falhas no
processo de medicao, que podem comprometer o fluxo de caixa e a sustentabilidade do contrato.

Adicionalmente, fatores externos, como condi¢des climaticas adversas, logistica de
suprimentos e questfes administrativas, também se apresentam como elementos relevantes,
exigindo planejamento preventivo e flexibilidade na gestdo do cronograma.

Dessa forma, a leitura técnica da matriz indica a necessidade de priorizacdo das etapas
criticas, com foco no planejamento detalhado, no controle rigoroso das medicdes, na
compatibilizacdo entre disciplinas e na gestéo ativa dos riscos, por meio de a¢des preventivas e
corretivas. A adocdo dessas medidas contribui para minimizar impactos, garantir a continuidade

da execucgdo e assegurar o cumprimento dos prazos e custos estabelecidos contratualmente.

1.7.6.1 Plano de Contingéncia da Obra (Fisico-Financeiro)
O plano de contingéncia estabelece as acdes a serem adotadas diante da materializagédo
dos riscos identificados, visando minimizar impactos sobre prazo, custo e qualidade, garantindo
a continuidade da obra e a manutenc¢éo do equilibrio contratual.

e Tabela — Plano de Contingéncia por Risco

GATILHO ~
ACAO PLANO DE < IMPACTO
ID Re QLAY IMEDIATA CONTINGENCIA RESHON I CONTROLADO
ATIVAR)

Atraso na N&o inicio Reunido Mobilizagéo paralela / I

S . . P Eng. Obra Prazo inicial
mobilizagéo até D+5 emergencial reforco logistico
Problema na .SOlO Paralisacéo Reviséo técnica / . =

inadequado o Eng. Civil Fundacao
terraplenagem . o local substituicao de solo
identificado

Atraso nas Desvio >10% ||[Reprogramacdo Aumento de equipe e Coordenagéo Estrutura
fundacdes equipamentos
Atraso na Ciclo nao Ajuste de frente Turn'o extra / concretagem Eng. Estrutural ||Caminho critico
estrutura cumprido continua
'r?‘effe.renc'a entre | Conflito em Suspensao Compatibilizacdo imediata ||Coordenagéo Instalacdes
disciplinas campo parcial
_Falha de S Nao . Interdigdo area ||[Reexecugdo controlada Qualidade Acabamento
impermeabiliza¢éo||conformidade
Alraso em Fornecedor Notificacdo Substituicdo fornecedor Suprimentos Fechamento
esquadrias atrasado
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GATILHO ~
ACAO PLANO DE A IMPACTO
ID RSSO (AN IMEDIATA CONTINGENCIA RISV CONTROLADO
ATIVAR)
- Desvio . R -

8 Atraso elétrica Reforco equipe ||Redistribuicdo de frentes ||Eng. Elétrico Acabamentos

cronograma

9 AFrasq . ngpamento Contato Rgpr.ogram,a(;ao / Coordenagio Entrega
climatizacdo nao entregue |[fornecedor prioridade areas

10 Retrabalho Nao _ _Corrggao Revisé&o de liberacédo por Qualidade Prazo final
acabamentos conformidade||imediata etapas

11 Atraso PPCI Néo = Revisdo técnica||Adequacao imediata Eng. Seguranca ||Habite-se

aprovacao

12 Aumento custo variacdo Avalla(;_ao Reequilibrio contratual Administrativo  ||Financeiro
insumos >10% financeira

13 Glosa de medigao Recusa Revisdo Defesa técnica formal Eng. + Juridico ||Fluxo caixa

parcial documental
S Diferenca .
Desequilibrio - Ajuste . ' . ~ -

14 financeiro ]]:_ISICO X medicoes Replanejamento financeiro||Coordenacéo Continuidade

inanceiro

|15 ||Atraso pagamento ||>30 dias ||Notificagéo |Ajuste fluxo / negociagéo ||Administrativo ||Caixa |

: Estoque Compra N . . .

16 Falta de material zerado emergencial Substituicdo equivalente  ||[Suprimentos Execucédo

17 Baixa Meta ndo Avaliagdo Substitui¢éo / reforgo Eng. Obra Prazo
produtividade atingida equipe ¢ ¢ 9-

18 Acidente de Ocorréncia ||Paralisagéo Revisio sequranca Sequranca Execucio
trabalho registrada area 9 & 9 ¢ ¢
Condigéo Chuva Suspensao ~ .

19 climatica intensa parcial Reprogramagéo Planejamento Prazo

20 Falh_a no Teste Ajuste sistema ||Revisdo integrada Coordenacéo Entrega
comissionamento |[reprovado
Atraso Interferéncia . L . . o

21 urbanizaco externa Reprogramacao||Antecipagéo parcial Eng. Civil Finalizacéo

22 AcumAqu_ de Lista Forca-tarefa Mutirdo final Coordenacéo Entrega
pendéncias crescente

23 N&o conformidade Audltc_)rla _Corregao Revisdo de processos Qualidade Global
geral negativa imediata

Classificacdo das Acbes

a)

b)

PPCI

c)

Estrutura
InstalacBes
Climatizacao

Comissionamento

Fundacdes

Acabamentos

Urbanizacgéo

Custos

Medicdes

Glosas

Acdes criticas (impacto direto no prazo final)

Acdes operacionais (impacto intermediario)

Acdes financeiras (impacto contratual)
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- Pagamentos

Estratégia de Contingéncia Adotada

O plano foi estruturado com base em trés niveis de resposta:
a) Nivel 1 - Imediato
Acdao rapida para conter o problema (ex: paralisacéo local)
b) Nivel 2 — Contingéncia
Reorganizagdo da execucdo (ex: reforco de equipe)
c) Nivel 3—- Recuperacao
Reequilibrio do cronograma/custo (ex: replanejamento)
O plano de contingéncia apresentado garante resposta estruturada e tempestiva aos
riscos identificados, assegurando a continuidade da execugdo, a mitigagdo de impactos no
caminho critico e a preservacéo do equilibrio fisico-financeiro do contrato, em conformidade com

as boas préticas de gestao de obras e exigéncias de fiscalizagdo.

1.7.6.2 Matriz Integrada de Riscos, Contingéncia e RACI

A presente tabela consolida, de forma integrada, a matriz de riscos da obra, os
respectivos planos de contingéncia e a definicdo de responsabilidades por meio da metodologia
RACI, estabelecendo um modelo estruturado de gestdo e resposta a eventos criticos. Essa
abordagem permite néo apenas a identificagéo dos riscos que podem impactar o prazo e o custo
do empreendimento, mas também a defini¢do clara das a¢des a serem adotadas e dos agentes
responsaveis por sua execuc¢do, decisdo, consulta e acompanhamento.

A integracdo desses elementos proporciona maior transparéncia, rastreabilidade e
seguranca na conducdo da obra, assegurando alinhamento entre as equipes técnicas,
administrativas e a fiscaliza¢é@o contratual. Dessa forma, a tabela constitui ferramenta essencial
para o gerenciamento preventivo e corretivo, contribuindo para a mitigacdo de impactos, a
continuidade dos servigcos e o cumprimento das obrigacdes contratuais.

e Legenda RACI

- R (Responsible) — executa a agéao

- A (Accountable) — responsavel final (decisdo)

- C (Consulted) — deve ser consultado

- I (Informed) — deve ser informado

e Tabela - Riscos com Plano de Contingéncia e RACI

ACAO DE
ID RISCO CONTINGENCIA R A c !
1 Atra_sg na~ Refo_r_(;o |CigIStICO € Eng. Obra Coordenacéo [|Administrativo||Fiscalizagcdo
mobilizagéo mobilizacéo paralela
2 Problemas na Revisdo tecnica / Eng. Civil Coordenacgéo ||Projetista Fiscalizacéo

terraplenagem

substituicdo de solo
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ACAO DE
ID RISCO CONTINGENCIA R A c '
3 Atraso Pas A“”?e”“’ de equipe e Eng. Obra Coordenacao||Planejamento ||Fiscaliza¢éo
fundacdes equipamentos
4 Atraso na Turno gdlClonaI/ Eng. Coordenacao||Planejamento ||Fiscaliza¢éo
estrutura replanejamento Estrutural
5 Ir)terferenma entre Qompatlblllzagao Coordenagao Coordenacao Projetistas Fiscalizagio
sistemas imediata Geral
Falha na Reexecucao . ~ - .
6 . S Qualidade Coordenacéo||Eng. Civil Fiscalizacéo
impermeabilizacéo||controlada
7 Atraso em Substituiao de Suprimentos ||Coordenacao||Administrativo||Fiscalizacéo
esquadrias fornecedor
8 Atraso elétrica Reforco de equipe Eng. Elétrico [|Coordenacéo||Planejamento ||Fiscalizagdo
9 At_rasc_; ~ Rgpr_ogra~magaoe Eng.A . Coordenagéo|(|Suprimentos ||Fiscalizagdo
climatizacéo priorizagéo Mecénico
R Ih Revisa li a . ~ .
10 etrabalho evisdo de liberagdo Qualidade Coordenacéo||[Eng. Obra Fiscalizacéo
acabamentos de frentes
11 Atraso PPCI AJUSt.e s tecnicos Eng. Coordenacgéo ||Projetista Fiscalizacéo
imediatos Seguranca
12 Aumento custo Reequilibrio Administrativo||Dire¢ao Juridico Fiscalizacéo
insumos contratual
13 Glosa de medicao ||Defesa técnica formal||[Eng. Obra Coordenacgéo ||Juridico Fiscalizacdo
14 I?eseqqlllbrlo Replam_ajamento Planejamento |Coordenacéo||Administrativo(|Dire¢ao
financeiro financeiro
N iaca j - . - . ~
15 Atraso pagamento d:%ﬁifgao e ajuste Administrativo||Dire¢ao Juridico Coordenagéao
16 Falta de material ||Compra emergencial ||Suprimentos |[|Coordenag¢do||Eng. Obra Fiscalizacao
17 Balxa. . SubsUtwgao/reforgo Eng. Obra Coordenacéo|(|RH Fiscalizagéo
produtividade de equipe
18 Acidente de Revisao imediata de Seguranca Coordenacéo|(|RH Fiscalizacéo
trabalho seguranga
Condi¢des Reprogramacao de . ~ . A
19 o I Planejamento [|Coordenac¢éo||Eng. Obra Fiscalizagéo
climaticas atividades
20 Falhg . Rews.ao integrada Coordenagéo Coordenacdo Projetistas Fiscalizacéo
comissionamento ||dos sistemas Geral
21 Atrasq ~ Antempa@ao parcial / Eng. Civil Coordenacéo ||Planejamento ||Fiscalizagcdo
urbanizagéo ajuste
Acimul . . a0||T iscalizaca
22 cumAu o_de Forca-tarefa final Coordenagéo Coordenacdo 0 d‘.”‘s_ Fiscalizacéo
pendéncias Geral disciplinas
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ID RISCO AN R A C |

CONTINGENCIA

23 N&o conformidade | Revisao de Qualidade Coordenagéo||Todos Fiscalizacéo
geral processos

A matriz demonstra que:

- decisbes técnicas — centralizadas na coordenacéao
- execugao — distribuida por disciplina

- validagdo — compartilhada com fiscalizagédo

- suporte — administrativo e juridico

A integracdo entre a matriz de risco, o plano de contingéncia e a estrutura RACI
estabelece um modelo robusto de governanga da obra, garantindo clareza de responsabilidades,
rastreabilidade das decisdes e eficiéncia na resposta aos eventos criticos, contribuindo para a
mitigacdo de riscos, a reducéo de impactos contratuais e o cumprimento dos objetivos de prazo,
custo e qualidade.

1.8 Gestao de Prazo

1.8.1 Metodologia de Gestédo de Prazos

A gestdo de prazo da obra compreende o conjunto de procedimentos técnicos,
administrativos e gerenciais destinados a planejar, monitorar, controlar e corrigir a evolugdo
temporal dos servigos, assegurando que a execucdo ocorra em conformidade com o prazo
contratual estabelecido, com a sequéncia l6gica construtiva, com a disponibilidade de recursos
e com as condicdes reais de campo.

Esse gerenciamento sera realizado com base no cronograma executivo aprovado,
elaborado a partir da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), das relagbes de dependéncia entre
atividades, das frentes de servico previstas, dos recursos mobilizados e das restricbes técnicas
e operacionais da obra. A gestéo de prazo néo se limita a simples verificagcao de datas, devendo
envolver andlise continua da producéo, da compatibilizagéo entre disciplinas, do comportamento
do caminho critico, da sobreposicdo de atividades e do impacto de eventos supervenientes sobre
0 prazo final.

Para fins de controle, todas as etapas da obra deverdo estar vinculadas a atividades
cronogramadas, com definicAo clara de duracdo, predecessoras, sucessoras, marcos
intermediarios e marcos finais, permitindo rastrear a evolugdo de cada servico e identificar, com
antecedéncia, eventuais desvios. O controle do prazo devera estar integrado ao controle fisico-
financeiro, as medi¢cdes mensais, a matriz de risco, ao plano de contingéncia e aos relatérios
gerenciais da obra.

A gestao de prazo seré orientada pelos seguintes principios:

- aderéncia ao cronograma executivo aprovado;

- compatibilidade entre planejamento e condicdes reais de execucao;
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- atualizacdo periddica com base em dados efetivamente verificados em campo;

- identificacdo imediata de atrasos e interferéncias;

- priorizacéo das atividades criticas;

- adocédo tempestiva de medidas corretivas e preventivas;

- formalizacédo de altera¢fes, reprogramacdes e impactos no prazo contratual.

O objetivo central da gestdo de prazo é garantir que a obra alcance seus marcos de
execucdo e sua conclusdo final dentro das condi¢cdes pactuadas, com previsibilidade,
rastreabilidade e seguranca técnica, reduzindo riscos de atraso, glosas, conflitos contratuais e
desequilibrio fisico-financeiro.

A metodologia de controle de prazo sera baseada na comparacao sistematica entre o
cronograma planejado e a execucgdo efetivamente realizada, considerando o desempenho
mensal das atividades, o avanco fisico de cada etapa, a manutencdo do caminho critico e os
impactos decorrentes de interferéncias internas ou externas.

O controle sera realizado mediante a observancia dos seguintes procedimentos:

a) Definicdo dalinha de base do cronograma
Antes do inicio da obra, devera ser estabelecida a linha de base do cronograma
executivo, correspondente a versao oficialmente aprovada para controle contratual. Essa linha
de base servira como referéncia para todas as comparacgdes futuras, ndo podendo ser alterada
sem justificativa formal e aprovagéo dos responsaveis competentes.

A linha de base devera conter, no minimo:

identificacdo das atividades;

- duracao prevista;

- datas planejadas de inicio e término;
- predecessoras e sucessoras;

- marcos relevantes;

- caminho critico;

- distribuicdo temporal compativel com o cronograma fisico-financeiro.

b) Coleta periédica de informac¢des em campo

A evolucdo real da obra devera ser levantada periodicamente, mediante verificacdo em
campo das atividades iniciadas, em andamento, concluidas e paralisadas. Esse levantamento
devera considerar:

- percentual real executado por atividade;

- quantidade de servicos efetivamente concluidos;

- datas reais de inicio e término;

- eventuais paralisa¢c@es ou restricdes;

- interferéncias verificadas;

- produtividade observada.

As informacdes deverdo ser obtidas a partir de medicdes, diarios de obra, relatérios da

equipe técnica, registros fotograficos, apontamentos de producéo e validacao da fiscalizagao.
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¢) Comparacéo entre planejado e executado

Com base nos dados coletados, seré realizada a comparacao entre o avanco previsto e
o realizado, permitindo verificar:

- atividades adiantadas;

- atividades no prazo;

- atividades atrasadas;

- desvios acumulados;

- impactos no caminho critico;

- alteracBes na sequéncia l6gica de execucao.

Essa comparacéo devera ser feita de forma individual por atividade e também em nivel
consolidado por etapa, disciplina, frente de trabalho e obra como um todo.

d) Monitoramento das atividades criticas

Devera ser dado tratamento prioritario as atividades situadas no caminho critico ou com
baixa margem de folga, uma vez que essas atividades exercem influéncia direta sobre a data
final de conclusdo da obra. O monitoramento das atividades criticas devera ser mais frequente e
detalhado, contemplando:

- disponibilidade de méo de obra,;

- disponibilidade de materiais e equipamentos;

- compatibilizacdo com outras frentes;

- condicBes de liberagdo de areas;

- produtividade necessaria para manuten¢éo do prazo.

e) Uso deindicadores de desempenho

Sempre que aplicavel, o controle do prazo podera ser apoiado por indicadores
gerenciais, notadamente:

- avanco fisico mensal;

- avanco fisico acumulado;

- desvio fisico mensal;

- desvio fisico acumulado;

- indice de desempenho de prazo (SPI).

Esses indicadores servirdo para demonstrar objetivamente o comportamento do

cronograma e subsidiar a tomada de deciséo.

f) Emissao de relatorios periédicos
O controle de prazo devera resultar em relatérios periddicos, preferencialmente mensais,
contendo:
- sintese do avanco da obra;
- comparacao planejado x executado;

- atividades criticas;

Pagina 32 de 48




ACTUS SERVICOS DE ENGENHARIA E CONSULTORIA

PA«JJg:!(})gsusmna érgﬁo JFPB
PLANO DE GERENCIAMENTO DE OBRA - PGO Revisdo 00
Obra CONST PATOS PB

- desvios identificados;

- causas provaveis;

- medidas corretivas propostas;

- necessidade ou ndo de reprogramacao.

A metodologia adotada devera assegurar que o controle de prazo seja objetivo,
verificavel, rastreavel e compativel com a realidade da obra, de forma a evitar interpretactes

subjetivas ou inconsistentes sobre o desempenho do cronograma.

1.8.2 Atualizacdo do Cronograma

A atualizacdo do cronograma consiste na reviséo periédica do planejamento temporal da
obra com base na evolucéo real dos servicos, nas condi¢des efetivas de execugéo e nos eventos
ocorridos no periodo. Essa atualizagdo tem por finalidade manter o cronograma como
instrumento real de gestdo, evitando que ele se torne mera peca formal sem aderéncia a
execucao.

A atualizacdo devera ser realizada em periodicidade compativel com o regime de
acompanhamento da obra, preferencialmente mensal, ou em menor intervalo quando houver
ocorréncia de desvios relevantes, alteracdo de frentes de servico, eventos criticos ou
necessidade de replanejamento emergencial.

A atualizag&o do cronograma devera observar os seguintes critérios:

a) Registro das datas reais

Deverédo ser langadas no cronograma as datas reais de inicio e término das atividades
executadas, bem como o percentual de conclusdo das atividades em andamento. Para
atividades ainda néo iniciadas, deverdo ser mantidas as datas previstas, salvo necessidade de
reprogramacao formal.

b) Atualizacédo dos percentuais executados

Cada atividade deverd refletir seu estagio real de execugdo, vedada a atribuicdo de
percentuais ficticios ou estimativas sem respaldo técnico. Os percentuais informados deverao
ser compativeis com a producdo efetivamente verificada e com 0s servicos passiveis de
medicéo.

¢) Revisdo das durag8es remanescentes

Caso a produtividade real observada em campo seja diferente da originalmente
planejada, podera ser necessario revisar a duragdo remanescente das atividades em andamento
ou ndo iniciadas, desde que tal ajuste esteja tecnicamente fundamentado.

d) Reavaliacéo das relagdes de dependéncia

Sempre que houver modificagdo relevante na l6gica executiva, antecipacao de frente,
paralisacdo, alteracdo de sequéncia ou restricdo de acessol/liberacdo, deverdo ser reavaliadas
as predecessoras e sucessoras das atividades, de modo a manter a coeréncia do cronograma.

e) Verificac8o do caminho critico atualizado

A cada atualizagdo devera ser verificado se houve altera¢@o no caminho critico, incluséo

de novas atividades criticas ou deslocamento de folgas. Essa andlise € indispensavel para

identificar quais atividades passaram a exigir prioridade de gestéo.
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f) Compatibilizacdo com o avanco fisico-financeiro
A atualizacdo do cronograma devera manter coeréncia com as medi¢cdes mensais e com
0 cronograma fisico-financeiro, evitando divergéncia entre o avanco fisico declarado, o avanco
efetivo e o desembolso correspondente.
g) Controle de versdes
Toda atualizagdo do cronograma devera ser registrada e arquivada como nova versao,
com identificacdo da data de emissao, periodo de referéncia, responsavel técnico e principais
alteracdes promovidas. A manutencédo do histérico de versdes é essencial para rastreabilidade,
auditoria e eventual discusséo contratual.
A atualizacao do cronograma nao se confunde com reprogramacao. A atualizacdo tem
caréater de retratar a realidade da execuc¢éo; ja a reprogramacéo pressupde alteragdo formal do

planejamento futuro, com revisdo de datas, duragBes ou estratégia executiva.

1.8.3 Tratamento de Desvios
O tratamento de desvios compreende a identificacdo, andlise, classificacdo e correcdo
das diferencas verificadas entre o cronograma planejado e o avanco real da obra. Todo desvio
devera ser tratado tecnicamente, com identificac@o clara de sua origem, extensédo, impacto e
medida de resposta, de forma a evitar sua propagacéo para as atividades subsequentes e para
o prazo final do empreendimento.
Os desvios poderao ser classificados, quanto a natureza, em:
- desvios de inicio, quando a atividade ndo se inicia na data prevista;
- desvios de duracéo, quando a atividade consome tempo superior ao planejado;
- desvios de produtividade, quando o ritmo de execuc¢édo € inferior ao necessario;
- desvios de sequéncia, quando a légica executiva é alterada;
- desvios de conclusdo, quando a etapa nao é finalizada no periodo esperado.
Quanto a criticidade, os desvios poderao ser classificados em:
- baixo impacto, quando ndo afetam o caminho critico nem comprometem marcos
relevantes;
- médio impacto, quando afetam atividades subsequentes, mas com possibilidade de
absorcao por folgas;
- alto impacto, quando atingem atividades criticas, comprometem marcos relevantes
ou indicam risco concreto ao prazo final.
O tratamento dos desvios devera seguir as seguintes etapas:
a) ldentificacéo
O desvio sera identificado por meio da comparacao entre a linha de base, a Ultima
atualizacao do cronograma e a situagéo real observada no periodo.
b) Diagnéstico da causa
Uma vez identificado, o desvio devera ser analisado para apuracdo de sua causa
principal, que podera decorrer, entre outros fatores, de:
- baixa produtividade de equipes;

- atraso no fornecimento de materiais ou equipamentos;
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- interferéncia entre disciplinas;
- falha de planejamento;
- atraso de liberacao de frente;
- condic¢Bes climaticas adversas;
- restrigBes administrativas;
- necessidade de ajustes técnicos ou reexecugoes;
- falha na compatibilizacao de projetos.
¢) Avaliacdo do impacto
Deverd ser verificado:
- se o desvio afeta o caminho critico;
- se o desvio compromete marco intermediario;
- se havera impacto financeiro;
- se havera necessidade de remanejamento de recursos;
- se o desvio pode ser compensado dentro do préprio periodo ou se tende a se
acumular.
d) Definicdo de medidas corretivas
Conforme a natureza e a criticidade do desvio, poderéo ser adotadas medidas como:
- refor¢co de méo de obra;
- ampliagdo de jornada;
- incremento de equipamentos;
- remanejamento de equipes entre frentes;
- priorizag&o de atividades criticas;
- alteracdo de sequéncia executiva;
- liberacéo parcial de areas para antecipagdo de servigos;
- contratacdo complementar de fornecedor ou servigo especializado;
- intensificacdo de fiscalizacdo e controle.
e) Registro formal
Todo desvio relevante devera ser registrado em relatério, com indicacdo da atividade
afetada, causa identificada, impacto estimado, medida adotada e responsavel pelo
acompanhamento.
f) Acompanhamento da eficacia da medida
ApOs a adogdo da acao corretiva, devera ser monitorado se a medida foi suficiente para
neutralizar ou reduzir o desvio. Caso contrario, novas agfes ou reprogramacéo deverdo ser
avaliadas.
O tratamento de desvios deve ser preventivo e tempestivo. Desvios pequenos, quando
ignorados, tendem a se acumular e gerar atraso global, especialmente em obras com forte
interdependéncia entre atividades e alta concentracdo de servicos no periodo intermediario de

execucgao.
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1.8.4 Reprogramacdes

As reprogramacfes consistem na revisdo formal do planejamento futuro da obra,

promovida quando a evolucédo real dos servicos, a ocorréncia de eventos supervenientes ou a

necessidade de readequacao da estratégia executiva tornam inviavel a manutencao integral do

cronograma originalmente previsto.

A reprogramacdo deverd ser adotada apenas quando tecnicamente justificada,

observando os principios da rastreabilidade, da transparéncia e da preservacao do equilibrio

contratual. Nao se trata de mera atualizacdo do cronograma, mas de medida gerencial

estruturada que modifica o planejamento prospectivo da obra.

b)

c)

A reprogramacao podera decorrer, entre outras hipéteses, de:

atraso relevante em atividade critica;

alteracdo de produtividade n&o recuperavel no curto prazo;
ocorréncia de evento climatico severo;

restricdo de fornecimento de material ou equipamento critico;
interferéncia técnica nao prevista;

necessidade de revisao de projeto;

paralisagéo parcial ou total da obra;

exigéncia de compatibilizacdo adicional;

fato superveniente que altere a estratégia de execucéo.

O processo de reprogramacdo devera observar os seguintes procedimentos:

Fundamentacdo técnica

Toda reprogramacéo devera ser precedida de justificativa formal, contendo:

descricdo do fato gerador;

atividades afetadas;

periodo impactado;

causa identificada;

andlise do impacto sobre o caminho critico;

demonstracéo da inviabilidade de manutencao do planejamento anterior sem ajuste.

Revisdo da estratégia executiva

A reprogramacao devera propor nova ldgica de execucao, podendo envolver:

revisdo de datas futuras;

alteracdo de duracdes;

redefinicdo de precedéncias;
redistribuicdo de recursos;
reordenacdo de frentes de servico;
intensificacdo de determinadas etapas;

segmentacado de areas para paralelismo controlado.

Avaliacédo do impacto global

Devera ser verificado se a reprogramacao:

mantém ou altera o prazo final contratual;

afeta marcos intermediarios;
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- modifica o caminho critico;

- exige alteracdo do cronograma fisico-financeiro;

- influencia medicdes futuras;

- enseja pleito de prorrogacédo de prazo ou reequilibrio.

d) Compatibilizacdo com a fiscaliza¢&o

A proposta de reprogramacgdo devera ser submetida a andlise da fiscalizacéo,
acompanhada dos elementos técnicos necessarios a sua compreensao e validagao, tais como
cronograma comparativo, relatério de impacto, meméria de calculo e justificativa executiva.

e) Formalizacao

Uma vez aprovada, a reprogramacédo devera gerar nova versao oficial do cronograma

executivo, devidamente identificada, datada e incorporada aos documentos de controle da obra.
f) Rastreabilidade contratual

Em casos de maior relevancia, especialmente quando houver repercusséo sobre prazo
final, custo, medicdes ou obrigacBes contratuais, a reprogramacao devera integrar 0 processo
administrativo da obra, servindo de base para deliberacdes contratuais, pedidos de prorrogacéo
ou defesa técnica perante glosas e questionamentos.

A reprogramacéo deve ser entendida como instrumento de preservagdo da governanca
da obra. Quando bem fundamentada, evita agravamento de atrasos, melhora a alocacdo de
recursos e permite restabelecer o controle do empreendimento em bases técnicas e contratuais
seguras.

A gestado de prazo, quando estruturada por metodologia formal de controle, atualizacao
sistemética do cronograma, tratamento rigoroso de desvios e reprogramacdes techicamente
fundamentadas, constitui elemento essencial para o sucesso da obra. Sua aplicacdo continua
permite antecipar problemas, proteger o caminho critico, manter coeréncia entre execucao fisica

e financeira e garantir maior seguranga técnica, administrativa e contratual ao empreendimento.

1.85
Desvio — Registro — Analise — Proposta — Reprogramacido — Fiscalizagdao —

Fluxo da Gestao de Prazos

Aprovacao — Formalizagao

a) Responsaveis por Etapa

Etapa Responsavel (R) Aprovador (A) Consultado (C) Informado (I)

Identificacdo De Atraso Eng. Obra Coordenacgéo Planejamento Fiscalizacéo
Registro Do Desvio Planejamento Coordenagéao Eng. Obra Fiscalizacéo
Analise De Impacto Coordenagéo Coordenacgédo Geral ||Planejamento Fiscalizacéo
Proposicéo De Solugéo Planejamento Coordenagéao Engenheiros Fiscalizacdo
Reprogramacéo Planejamento Coordenacédo Geral ||[Administrativo Fiscalizacéo
Validacao Técnica Fiscalizacéo Contratante Coordenagéo Direcdo
Aprovacao Final Gestor Do Contrato |[Contratante Juridico Todos

Pagina 37 de 48




ACTUS SERVICOS DE ENGENHARIA E CONSULTORIA

PA«JJg:!(})gsusmna érgﬁo JFPB
PLANO DE GERENCIAMENTO DE OBRA - PGO Revisdo 00
Obra CONST PATOS PB
Etapa Responséavel (R) Aprovador (A) Consultado (C) Informado (1)
Formalizacao Administrativo Coordenacgéo Juridico Fiscalizacéo

1.9 Gestéo de Custos

A gestdo de custos da obra compreende o conjunto de procedimentos técnicos,
administrativos, financeiros e contratuais destinados a planejar, controlar, medir, registrar,
analisar e validar a evolugcdo econdmica do empreendimento, assegurando aderéncia ao
orcamento contratado, compatibilidade com o cronograma fisico-financeiro, regularidade das
medicdes e previsibilidade do desembolso por parte do 6rgdo contratante.

No presente empreendimento, o custo total da obra é de R$ 13.365.521,56, distribuido
entre apoio a obra, servigos preliminares, edificacdo e infraestrutura, com predominéncia da
etapa de edificac&o, correspondente a 84,92% do valor global. Destacam-se, ainda, pelo peso
financeiro, os grupos de instalacfes elétricas de baixa tensdo (11,24%), climatizacdo e
exaustao (10,77%) e estrutura de concreto (10,43%), os quais demandam acompanhamento
rigoroso, tanto sob a Gtica orgamentaria quanto sob a 6tica da medigdo e do fluxo de pagamento.

A gestéo de custos sera desenvolvida com base em trés instrumentos principais:

- aplanilha orgcamentaria contratual, que estabelece os itens, subitens, unidades,
quantitativos e precos;

- o0 cronograma fisico-financeiro, que define a distribuicdo temporal dos
desembolsos planejados;

- 0BLM - Boletim de Medi¢é&o, que constitui o instrumento formal de apuracéo dos
servigos executados e de validagéo do valor a ser apropriado em cada periodo de
medicao.

Nesse contexto, a gestdo de custos deve assegurar que todo valor medido e pago
possua correspondéncia direta com servicos efetivamente executados, tecnicamente
verificaveis, documentalmente comprovados e contratualmente previstos. Sua aplicagéo préatica
busca eliminar medi¢Bes indevidas, evitar concentracdo artificial de desembolso, prevenir
esgotamento precoce de itens contratuais, reduzir riscos de glosa e permitir ao rgédo contratante
previsibilidade de caixa e controle objetivo da execucéo.

A gestao de custos devera obedecer, no minimo, aos seguintes principios:

- vinculacao integral entre orcamento, cronograma e medi¢do por BLM,;

- apropriacdo financeira apenas de servicos efetivamente executados;

- rastreabilidade documental de todos os quantitativos medidos;

- compatibilidade entre avanco fisico e desembolso financeiro;

- controle preventivo de saldos contratuais;

- identificag&o tempestiva de desvios de custo e de consumo;

- transparéncia perante a fiscalizagdo e o 6rgao contratante.
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1.9.1 Controle Orcamentario
O controle orgcamentario é o procedimento por meio do qual se acompanha, item a item
e etapa por etapa, a evolucdo do consumo financeiro da obra, comparando-se o valor previsto
no orcamento com o valor efetivamente medido, apropriado e remanescente em cada periodo.
Esse controle devera ser realizado com base na planilha orgamentaria oficial da obra, a
qual estrutura o contrato em grupos, subgrupos, itens e subitens, cada qual com unidade prépria
de medicao, valor individual e participagdo percentual no custo global. No presente caso, a
estrutura orcamentaria oficial evidencia, por exemplo, grupos como apoio a obra, servi¢cos
preliminares, fundacao, estrutura, revestimentos, instalacdes e urbanizacao, todos com valores
e percentuais préprios.
O controle orgamentario devera observar, obrigatoriamente, 0s seguintes critérios:
a) Controle por item, subitem e saldo contratual
Cada item e subitem devera possuir acompanhamento proprio, contendo ho minimo:
- valor contratado;
- quantidade contratada;
- quantidade medida no periodo;
- guantidade acumulada medida;
- valor medido no periodo;
- valor acumulado medido;
- saldo quantitativo remanescente;
- saldo financeiro remanescente.
Esse procedimento é indispensavel para evitar:
- apropriacdo em duplicidade;
- medic¢des acima do quantitativo contratual;
- utilizacdo desordenada de saldos;
- pagamento sem respaldo em quantidade executada.
b) Controle por grupo de servico
Além da leitura individual, devera ser feita a consolidacéo dos valores por macrogrupos
de servicos, permitindo ao 6rgdo contratante e a equipe de gestdo avaliar o comportamento
financeiro das grandes etapas da obra. Essa leitura € importante para identificar em que fase do
empreendimento se concentra o maior esforco de desembolso e quais frentes exigem maior
controle.
c) Compatibilizacdo com a curva financeira
O controle orcamentario ndo poderd ser feito isoladamente. Ele devera ser
compatibilizado com o cronograma fisico-financeiro da obra, de modo que o desembolso mensal
esteja coerente com a fase executiva correspondente. Assim, o valor medido devera refletir o
estagio real dos servicos e ndo meramente uma expectativa administrativa de faturamento.
d) Prevencdo de esgotamento prematuro
Iltens de maior relevancia financeira ou de elevada recorréncia deverdo ser
acompanhados com rigor reforcado, de modo a evitar que sejam exauridos em prazo

incompativel com a execucao da etapa correspondente. Tal situagdo, além de gerar distorcéo
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financeira, compromete a aderéncia do BLM ao contrato e aumenta o risco de futura necessidade
de ajuste contratual.
e) Consolidacéo para apoio a deciséo

O controle orcamentario devera produzir relatérios que permitam;

verificar o consumo mensal do contrato;

- analisar o saldo global da obra;

- identificar grupos com comportamento fora da curva planejada;

- subsidiar decisdes sobre compras, priorizacdo de frentes, reprogramacdes e reforco

de controle.
f)  Amparo documental

Nenhuma apropriagéo financeira podera ocorrer sem respaldo em documentacao técnica
compativel com o item medido, devendo o controle orcamentario estar sempre acompanhado
de:

- BLM do periodo;

- memodria de célculo;

- planilha de medicéo;

- conferéncia de campo;

- registros fotogréficos;

- anuéncia técnica da equipe responsavel e da fiscalizagéo, quando aplicavel.

O controle orcamentario deve, portanto, funcionar como instrumento permanente de
governanca financeira da obra, assegurando que o consumo do contrato seja racional,

documentado e compativel com a producéo efetiva.

1.9.2 Medic¢Bes de Servigos por BLM

As medicBes de servicos serdo formalizadas por meio de BLM — Boletim de Medicéo,
instrumento técnico-administrativo destinado a registrar, de forma detalhada, os servicos
efetivamente executados no periodo, quantifica-los conforme a unidade contratual, vincula-los
aos itens da planilha orgamentaria e apurar o correspondente valor financeiro para fins de
consolidagéo da medicdo mensal.

O BLM deveré ser entendido como documento central da gestdo de custos, pois é por
meio dele que se convertem os servicos realizados em valor mensuravel, auditavel e passivel de
pagamento.

a) Finalidade do BLM

O BLM tem por finalidade:

- comprovar a execucao dos servigos no periodo;

- registrar quantitativos mensuraveis por item contratual;

- consolidar o avanco fisico e financeiro da obra;

- subsidiar a emissdo da medi¢do mensal;

- garantir rastreabilidade entre execugao, orcamento e pagamento.

b) Contelido minimo obrigatério do BLM

Cada BLM deveré conter, no minimo:

Pagina 40 de 48




ACTUS SERVICOS DE ENGENHARIA E CONSULTORIA

%Jc%fsﬁm Orgao JFPB
PLANO DE GERENCIAMENTO DE OBRA - PGO Revisdo 00
Obra CONST PATOS PB

- identificacdo da obra e do periodo de medicéo;

- identificacdo do item/subitem da planilha;

- codigo, descricdo e unidade do item;

- uantitativo contratado;

- guantitativo executado no periodo;

- quantitativo acumulado;

- saldo remanescente;

- valor unitario contratual;

- valor medido no periodo;

- valor acumulado medido;

- percentual acumulado do item;

- observacgdes técnicas pertinentes.

c) Critério de medicdo por natureza do servigo

A medicdo por BLM devera respeitar a natureza de cada item:

- itens mensais/continuos, como equipe técnica e apoio a obra: medicao
proporcional ao periodo de competéncia e a efetiva manutencdo da estrutura
correspondente;

- itens unitarios de execugdo fisica, como concreto, alvenaria, revestimento,
cabeamento, drenagem ou pavimentacdo: medi¢do por quantitativo efetivamente
executado e conferido;

- itens por evento ou fornecimento e instalagao, como determinados equipamentos
e sistemas: medicao condicionada a comprovacdo de entrega, instalacdo e estagio
executavel de aceitagéo;

- itens de acabamento e finalizacdo, como loucas, metais, vidros, pintura e
comunicacdo visual: medicdo apOs execucao fisica compativel com a etapa
correspondente.

d) Etapas formais da medi¢céo por BLM
O processo de medigdo devera seguir o seguinte fluxo:
levantamento em campo dos servigos executados;
conferéncia dos quantitativos;
preenchimento técnico do BLM;
elaboracao da memoria de calculo;
consolidacgédo dos valores do periodo;
andlise interna da engenharia e planejamento;
apresentacao a fiscalizacéo;
ajustes, se necessarios;
validacéo final da medigé&o.
e) Restricbes de apropriacéo
N&o deverao ser incluidos no BLM:
- servi¢cos ndo executados;

- servigos sem comprovacgdo de quantidade;
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- fornecimentos desacompanhados de instalacdo quando o item assim o exigir;
- itens incompativeis com a etapa real da obra;
- uantitativos nao conferidos;
- servicos objeto de ndo conformidade ainda sem correcao.
f) Integracéo entre BLM e desembolso
O valor consolidado no BLM sera a base para o desembolso estimado e/ou solicitado do
periodo, razdo pela qual sua elaboracao devera refletir com exatiddo a execugéo real. Em obras
publicas, qualquer inconsisténcia entre BLM, cronograma e realidade de campo aumenta
significativamente o risco de glosa, retencédo de pagamento e questionamento por auditoria.
g) Arguivamento e rastreabilidade
Todos os BLMs emitidos deverdo ser arquivados com seus anexos comprobatoérios,
permitindo reconstituicio integral da medigdo em eventual auditoria, fiscalizagdo ou processo
administrativo.
A medi¢cdo por BLM, portanto, deve ser tratada ndo como mera formalidade de

faturamento, mas como procedimento técnico de certificacdo da execucao.

193

A tabela abaixo apresenta uma estimativa de desembolso mensal baseada na analise

Desembolso Estimado Mensal para o Orgédo Contratante

do cronograma fisico-financeiro da obra e na previsdo de realizagao dos servigos ao longo dos
600 dias de execucdo. Os valores mensais e acumulados correspondem a distribuicdo planejada
do cronograma e devem servir como referéncia para programacéo financeira do 6rgéo, sem

prejuizo da validacédo final de cada periodo por meio dos respectivos BLMs e da fiscalizacdo

técnica.
e Tabela — Desembolso Estimado Mensal para o Orgéo Contratante
Més Periodo % Mensal || Desembolso Acumulado Sintese da Execucéo
Planejado || Estimado (R$) || Estimado (R$) Prevista
mobilizac¢&o, apoio a obra,

1 0-30 dias 5,29% 707.222,49 707.222,49 ||canteiro, locacdo e inicio dos
servigos preliminares
terraplenagem, drenagem,

2 30-60 dias 5,41% 722.800,55 1.430.023,05 ||contengBes e consolidacdo da
etapa preliminar

3 | 60-oodias | 5420 | 72476727 | 215479032 |Undacteseinicioda
estrutura

4 ||90-120dias| 542 | 72492497 | 2587971520 |[NdAcOes remanescentes e
avanco estrutural

5 [120-150 dias| 5,63% 75258650 | 3.632.301,79 |[SSrulura impermeabilizages
e inicio de fechamentos
estrutura, alvenarias,

6 150-180 dias 5,51% 736.072,41 4.368.374,20 ||cobertura inicial e liberacédo de
frentes
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Més Periodo % Mensal || Desembolso Acumulado Sintese da Execucéo
Planejado || Estimado (R$) || Estimado (R$) Prevista
7 ||180-210 dias|| 5.47% 731.408.82 || 5.099.783,02 |[f€Chamentos, esquadrias
iniciais e inicio das instalacdes
8 ||210-240 dias|| 4,41% 580.347,68 || 5.689.13070 || "Stalacoes prediais, vedacGes
e estrutura Complementar
9 ||240-270 dias|| 4,14% 553.600,16 || 6.242.730,86 |nStalacoes hidraulicas,
elétricas e climatizacao inicial
10 ||270-300 dias|| 4,40% 588.057,32 || 6.830.788,18 |[2S€ critica de instalacGes e
fechamentos finais
revestimentos, cabeamento,
11 300-330 dias 5,04% 673.437,88 7.504.226,05 ||sistemas especiais e
acabamentos iniciais
12 |1330-360 dias| 5,08% 678.820,12 || 8.183.046,17 |P'SOS: forros, elética,
climatizagéo e acabamentos
13 ||360-390 dias|| 5,05% 675.620,95 | 8.858.667,12 |CAPamentos, pintura,
instalacGes complementares
14 |390-420 dias|| 4,64% 62035837 | 9.479.025.49 |[€vestimentos finais, loucas,
metais e sistemas
15  ||420-450 dias| 4.15% 554.307,51 | 10.033.333,00 |[PNtura final, vidros, ajustes de
instalacdes
16  ||450-480 dias|| 5,03% 672.151,83 || 10.705.484,83 ||ESIES parciais, instalacoes
finais e inicio da urbanizac¢éo
17 ||480-510 dias|| 4,77% 637.585.60 || 11.343.070,52 |rbanizacdo, infraestrutura
externa e sistemas finais
PPCI, automacéo,
18 ||510-540 dias|| 5,30% 708.569,61 || 12.051.640,13 |/climatizacéo final e
comissionamentos parciais
19 |540-570 dias|| 5,07% 678.12351 | 12.720.763,64 |MmPeza final, testes finais e
ajustes de entrega
comissionamento final,
20 ||570-600 dias|| 4,76% 635.757,92 || 13.365.521,56 |lencerramento e entrega da
obra
Observacdo: os desembolsos acima representam a programacdo financeira

estimada, devendo a liberacdo efetiva de pagamento ocorrer mediante comprovacdo da

execucao fisica por BLM, conferéncia da fiscalizagéo e observancia das condigfes contratuais.

A gestéo de custos, estruturada com base em controle orgamentério rigoroso, medicdes

por BLM, controle de insumos e andlise sistematica de desvios financeiros, constitui instrumento

essencial para assegurar a coeréncia entre execucao fisica, medicdo e desembolso. Sua

aplicacdo continua permite ao 6rgdo contratante prever o fluxo mensal de pagamentos, ao
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mesmo tempo em que fortalece a seguranca técnica e documental da obra, reduzindo riscos de

glosa, desequilibrio contratual e inconsisténcia entre servico executado e valor apropriado.

1.10 Encerramento da Obra

O encerramento da obra compreende o conjunto de procedimentos técnicos,
operacionais, administrativos e contratuais destinados a finalizagdo dos servicos, validacéo do
desempenho dos sistemas, organizacdo documental e formalizacdo da entrega do
empreendimento ao contratante.

Essa etapa deve garantir que todos o0s servicos executados estejam concluidos,
testados, funcionando adequadamente, em conformidade com os projetos, especificacdes
técnicas e normas aplicaveis, e devidamente registrados para fins de recebimento, operacao e
manutengao.

O encerramento da obra ndo se limita a concluséo fisica dos servigos, devendo abranger
obrigatoriamente:

- limpeza integral e organiza¢do do empreendimento;

- testes e comissionamento de todos 0s sistemas;

- entrega técnica com documentagédo completa;

- formalizac&o do recebimento provisério;

- acompanhamento do periodo de observacgéo;

- formalizacdo do recebimento definitivo.

O objetivo é assegurar que a obra seja entregue em condi¢bes plenas de uso, com
desempenho adequado, rastreabilidade documental e seguranca juridica para todas as partes

envolvidas.

1.10.1 Limpeza Final

A limpeza final consiste na remocgéao completa de residuos, materiais excedentes, detritos
de obra e quaisquer elementos que comprometam a apresentacéo, funcionalidade e seguranca
do empreendimento.

Essa etapa devera ser executada somente apds a conclusdo dos servigos civis,
instalagdes e acabamentos, e antes do inicio dos testes finais e da entrega técnica.

a) Escopo dalimpeza final

Devera abranger:

- remocao de entulhos, sobras de materiais e residuos de obra;

- limpeza de pisos, paredes, tetos e forros;

- limpeza de esquadrias, vidros e elementos metdlicos;

- retirada de protecdes provisoérias;

- limpeza de equipamentos e componentes instalados;

- desobstrucéo de caixas, tubulacfes e sistemas de drenagem;

- limpeza de areas externas e urbanizacao;

- organizacéo geral dos ambientes.

b) Critérios de aceitagéo
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inexisténcia de residuos visiveis;

superficies limpas, sem manchas, respingos ou sujeiras;

equipamentos livres de poeira e residuos;

ambientes aptos para inspecao técnica e uso imediato.

A limpeza final é condigdo obrigatéria para inicio das atividades de comissionamento e

para vistoria de entrega.

1.10.2 Testes e Comissionamento
O comissionamento corresponde ao conjunto de procedimentos técnicos destinados a
verificar, validar e comprovar o funcionamento adequado de todos os sistemas instalados na
edificagdo, assegurando que operem conforme 0s requisitos de projeto, normas técnicas e
especificacoes.
a) Objetivos do comissionamento
- verificar a integridade dos sistemas;
- validar desempenho operacional;
- identificar falhas e inconformidades;
- assegurar funcionamento integrado entre sistemas;
- preparar a edificacéo para operacao.
b) Escopo dos testes
Deveréo ser realizados, no minimo:
e Instalacdes elétricas
- testes de continuidade;
- testes de isolacéo;
- verificagdo de quadros elétricos;
- testes de carga;
- verificagdo de aterramento e SPDA.
¢ Sistemas hidraulicos e sanitarios
- testes de estanqueidade;
- testes de pressao;
- verificagdo de funcionamento de dispositivos;
- testes de escoamento.
e Climatizacdo e exaustao
- testes de operacdo dos equipamentos;
- verificacdo de vazéo de ar;
- ajuste de parametros;
- testes de controle e automacao.
e Sistemas especiais
- cabeamento estruturado;
- CFTV;
- automacao;

- sonorizagao;
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- comunicacéo visual funcional.
e Sistema de combate a incéndio (PPCI)
- testes de bombas;
- testes de hidrantes;
- verificag8o de dispositivos;
- conformidade com exigéncias do Corpo de Bombeiros.
e Documentacgéao obrigatoria
- relatérios de testes;
- checklists de verificagéo;
- certificados de ensaio;
- laudos técnicos;
- ARTSs, quando aplicavel.
e Critério de aceitagdo
Somente serdo considerados aptos para entrega os sistemas:
- testados;
- aprovados;
- sem pendéncias técnicas;

- operacionais em sua totalidade.

1.10.3 Entrega Técnica
A entrega técnica consiste na formalizagdo da conclusao da obra sob o ponto de vista
técnico, com apresentacao completa da documentacdo e demonstra¢do de funcionamento dos
sistemas ao contratante.
Devera incluir:
e Documentacdo técnica
- projetos “as built” atualizados;
- memoriais revisados;
- manuais de operacdo e manutencao;
- catalogos técnicos dos equipamentos;
- certificados e garantias;
- ARTs de execucéo;
- relatérios de testes e comissionamento.
e Demonstracdo operacional
- apresentacdo dos sistemas instalados;
- demonstracdo de funcionamento;
- orientacdo inicial de operacao.
e Treinamento (quando aplicavel)
- operacao dos sistemas;
- procedimentos basicos de manutencéo;

- uso adequado das instalacdes.
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a) Objetivo

Garantir que o contratante:
- compreenda o funcionamento da edificacao;
- possua toda documentacédo necessaria;

- tenha condi¢des de operar o empreendimento.

1.10.4 Recebimento Provisdrio
O recebimento provisério € o ato formal pelo qual o contratante reconhece que a obra foi
concluida em condic¢des de uso, ainda que sujeita a observacgéo e eventuais ajustes.

a) Condicbes pararecebimento provisorio

concluséo fisica dos servicos;
- realizacdo dos testes e comissionamento;
- entrega da documentagdo técnica;
- inexisténcia de pendéncias criticas;
- execucdo da limpeza final.
b) Procedimento
- realizacgédo de vistoria conjunta;
- elaboracao de termo de recebimento provisorio;
- registro de eventuais pendéncias (lista de ajustes).
c) Caracteristicas
- inicio do periodo de observacao/garantia;
- possibilidade de correcfes pontuais;

- ndo exime a contratada de responsabilidades técnicas.

1.10.5 Recebimento Definitivo
O recebimento definitivo é o ato formal que encerra a obra sob o ponto de vista contratual,
apos o periodo de observagéo, atestando que nao existem pendéncias técnicas relevantes e que
a edificacao atende plenamente as condi¢des de uso e desempenho.
a) Condicbes pararecebimento definitivo
- decurso do prazo de observacao;
- correcdo de todas as pendéncias do recebimento provisorio;
- funcionamento adequado dos sistemas;
- inexisténcia de vicios aparentes;
- conformidade com contrato e normas.
b) Procedimento
- vistoria final;
- verificacdo de desempenho da edificacéo;
- emisséo de termo de recebimento definitivo.
c) Efeitos
- encerramento formal da obra;
- liberacao de garantias contratuais, quando aplicavel;
- consolidagdo da responsabilidade técnica conforme legislagéo.
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O encerramento da obra, estruturado em etapas sequenciais e controladas — limpeza
final, comissionamento, entrega técnica e recebimentos — assegura que a transicdo entre
execucao e operacdo ocorra de forma segura, rastreavel e tecnicamente validada. Essa
abordagem reduz riscos de ndo conformidades, garante desempenho adequado dos sistemas e

proporciona segurancga juridica e administrativa ao processo de entrega do empreendimento.

1.11 Considerac@es Finais

O presente Plano de Gerenciamento da Obra — PGO estabelece as diretrizes técnicas,
operacionais, financeiras e administrativas necessdarias a adequada execucdo, controle e
conclusdo do empreendimento, assegurando a integracdo entre planejamento, execucéo,
medic&o, controle de custos, gestdo de riscos e encerramento da obra.

A estrutura adotada foi desenvolvida com base na compatibiliza¢éo entre o cronograma
fisico-financeiro, a planilha orcamentéria, os procedimentos de medi¢cdo por BLM, a matriz de
riscos e os fluxos operacionais definidos, garantindo que todas as etapas da obra sejam
conduzidas de forma coordenada, rastredvel e aderente as exigéncias contratuais e normativas
aplicaveis.

Destaca-se que a metodologia proposta prioriza:

- asequéncialdgica executiva das atividades;

- asobreposicédo controlada de etapas, visando otimizagéo de prazo;

- ocontrole rigoroso do avanco fisico e financeiro;

- arastreabilidade das medi¢des e desembolsos;

- agestdo preventiva de riscos e desvios;

- aclarezana definicdo de responsabilidades (RACI);

- aformalizacdo dos processos de controle, aprovacéo e entrega.

A adocéo dos procedimentos aqui estabelecidos permite maior previsibilidade no fluxo
de execucdo, maior controle sobre o consumo de recursos e maior seguranga na relacéo entre
contratada e contratante, reduzindo significativamente riscos de atrasos, glosas, desequilibrios
financeiros e inconsisténcias de medi¢éo.

Ressalta-se, ainda, que o PGO devera ser entendido como um instrumento dindmico de
gestdo, podendo ser ajustado ao longo da execucdo da obra, desde que mantidos os principios
de controle, transparéncia, conformidade técnica e aderéncia contratual, sempre com a devida
formalizacéo e validag&o pela fiscalizagao.

Por fim, a aplicacdo integral deste plano contribui para a entrega da obra dentro dos
prazos estabelecidos, com qualidade técnica assegurada, equilibrio econdmico-financeiro
preservado e plena conformidade com os requisitos legais, normativos e contratuais, garantindo
ao 6rgao contratante um empreendimento funcional, seguro e devidamente documentado para

sua operacao e manutencgao.

Leonardo André dos Santos
Engenheiro Civil e eletricista
CREA 1220240257
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